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[TOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

Bcerynue daxoBe BumpoOyBanHs 13 cnemiainbHOCcTi — 073 Menemxment OI1
«MenemkMeHT y cdepl mociyr» HPOBOIUTHCS MPU BCTYMi JUIsl 3A00YTTS CTYNEHS
Marictpa Ha 0a3l 3100yTOr0O CTYIEHsS BUIOI OCBITU OakajiaBp 3 METOI BCTAHOBIICHHS
HAsIBHOTO PiBHS 3HAHb 1 YMiIHb BCTYITHUKIB 3 MEHE/HDKMEHTY Y cepi MOCTYT.

daxoBe BUNPOOYBaHHS 3IMCHIOETHCS NPOTATOM 3 aCTPOHOMIYHMX TOIUH Ta
MPOBOAUTHCS Y (POPMI MTUCEMOBOTO €K3aMEHY.

B xoxi pomarkoBoro BUNPOOOBYBaHHS BCTYNHUKHM MAarOTh BIJIMOBICTH Ha JBa
TEOPETUYHUX 3aIIUTAHHS T4 BUKOHATH T€CTOB1 3aBAaHHS.

3aBnanHs ¢GaxoBoro BUIPOOYBaHHS MalOTh MPOOJIEMHUI XapakTep. 3MICT 3aBlaHb
B IOBHIH Mipi BIiJNOBIJa€ MPOTPAMHUM BHMOTaM, SIKI BHCYBAIOTBHCS JO ITATOTOBKH
daxiBIiB 3a cnemianbHicTI0O 073 MeHeIKMEHT.

[luTaHHs ckIajeH1 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 10 MpodeciitHOl MiAroTOBKH MaiOyTHIX
(baxiBIIiB 3 MEHEPKMEHTY.

daxoBe BUMNPOOYBaHHA CKIAMAEThCS 3 TPhoX guciuiuiiH  «Crpareriyde
yOpaBIiHHASLY, « MEHEIHKMEHT TiAIPUEMCTBAY, «I ITaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHS.

[Ipy po3misafl TEOPETUYHUX MHUTAHb BCTYNMHHUKY HEOOXIHO MPOJAEMOHCTPYBATH:
MOBHOTY Ta CTPYKTYPOBAHICTh 3HAHHS HAaBYAJIbHOTO MaTepiandy 13 JIUCLMILIIH;
I'PYHTOBHUH aHAITHYHUN BUKJIA]] HABYAIHHOTO MaTepialy, yMiHHSI HAaBOJIUTH apTyMEHTH
Ta TPUKIAAM TPU JIOBEJCHHI HABEJCHUX TEOPETUYHUX TIOJIOKEHB; UITKICTb,
JIAKOHIYHICTb, JIOTTYHICTH Ta ITOCIIOBHICTD BIIIOBIEH Ha ITOCTABJICH] MUTAHHA.

[Ipy BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb BCTYIHUK IOBUHEH MPOIEMOHCTPYBATH
3MATHICTh JIO 3aCTOCOBYBaHHS TEOPETUYHHMX IIOJIOKEHb MPH PO3B’sA3aHHI TECTOBHUX
3aBJ/IaHb.
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PO3/1JI 1. OPIEHTOBHMIA ITEPEJIIK TEOPETUYHUX ITUTAHB JJO BCTYITHOT'O
OAXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

Teopernuni nuTanHs 3 AUcHUILIIHU «CTpaTeriude ynpapiiHHI»

1. EBonronig cucteM miiaHyBaHHA pO3BUTKY (pipmu. IIponec po3BUTKY MiAIPUEMCTBA SIK
00’€KTa yIpaBIIIHHSL.

2. OcHOBHI eTanu po3poOKH Ta peasizallii cTparerii Ha MiANPUEMCTBI.

3. CytHictb ctparerii nignpueMmctsa. [louartsa crpareriunoi onuuuui 6i3uecy (COB) ta
noptders miampueEMCTBA.

4. Crparerii 0oaHOOI3HECOBUX Ta MYJBTUOI3HECOBUX TIANPUEMCTB, iX BHJIU Ta
MpU3HaYeHHs. lepapxis cTpareriid, mporiec il GopMyBaHHS Ha M AMPUEMCTBI.

5. Ponb 1 ¢yHKIii BUIIOTO KEpiBHUIITBA Y po3poOii crparerii. Po3poOka ctparerii Ta
CTPYKTypa YIIPaBIIHHS MiATPUEMCTBOM.

6. [ndopmariitHo-aHaTITHYHE 3a0€3MIEUCHHS TPOIECY PO3POOKHU CTpaTerii.

7. Maxkpo- Ta MIKpO CEpeIOBHIIE MiAMPUEMCTBA — CYTHICTh Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH.
Cucrtema ckaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

8. OCHOBHI TUIM 30BHIIIHBOIO CEpeIOBUIIA. AHAIII3 Tally31 Ta KOHKYPEHIIII.

9. AHani3 cnnoxuBauiB. OCHOBHI KpUTEpli CErMEHTalli pUHKY.

10. Amnaniz nocrayanbHUKIB. DakTopu, MO0 HEOOXIHO BpaxoOBYyBaTH NpH aHami3l
MOCTa4YaIbHUKIB.

11. Anaini3 KOHKYpeHTiB. [IoHATTS cTpareriyHoi rpynu KOHKYpPEHTIB.

12. BuzHayeHHs 3arpo3 1 MOXKJIMBOCTEN 30BHILIHBOTO CepeAOBHINA. MeTonu pearyBaHHs
Ha 3MIHH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHUIIIA.

13. CyTHICTh Ta MPUHIUIIK aHaJi3y BHYTPIIIHHOIO cepeAoBHINa mianpuemMcTBa. OliHKa
CWJIBHHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA.

14. TIpoGnemu aHamizy BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA, MOTO POJb B PO3POOIN cTparerii
IIITPUEMCTBA

15. Iousarts micii migmpuemcTBa. MakTopH, SKi MOTPIOHO BPaxOBYBATH MPH PO3POOIT
MicHi.

TeopeTnyHi NMTAHHA 3 TUCUUILIIHU « MeHEIKMEHT MiANPUEMCTBA)

1. BkaxiTb, skuM 000B’SI3KOBUM BUMOTaM ITOBUHHE BiJIMOB1IaTH Oy/b-sKe OpraHizailiiine
YTBOPEHHS?

2. 3MICT OHSTTS ,,0prani3amis’.

3. ki 3arajpHi pUCH OpraHizaiii?

4. PoskpuiiTe 3MICT OCHOBHHMX PHC OpTraHizamii 3a BIANOBIIHMUMH KpUTEpIIMHU (BUIU
pecypciB, MIJACHCTEMH CepeloBuIla, chepu MEHEHKMEHTY (3a (PyHKIIIOHATBHOIO
O3HAKOI0), 32 PIBHEM YTIPABIIiHHS, 32 HAIIPSIMOM B3a€MO3B’SI3KIB)

5. SIki dakTopu HaNEkKaTh 10 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIA OpraHi3aiii?

6. SIxi (hakTOpUM HAIEKATH A0 JOTIOMIXKHOTO 30BHIIITHBOTO CEPEOBUINA OPTaHi3alii?

7. SIxi (hakTOpHM HAJIEKATh 0 Mera- (TOJIOBHOTO) 30BHINTHBLOTO CEPEIOBHUIIA OpPTaHi3alii?
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8. Eranmm B3aemoii opranizaiii 3 30BHIIIHIM CEpPEIOBHUINEM BIIMOBIIHO 10 MOJEII
«HACEJICHHS-EKOJIOTIS.

9. 3a mMOmMOMOro0 SKUX MPUHOMIB peamizyloThes (GOpMHU YIPaBIIHHS HEBU3HAYEHICTIO
30BHINIHBOTO CepeloBHINa (afamTallii 10 ICHYIOUHWX €JIEMEHTIB HAaBKOJIHIIHBOTO
CEepelNoBHUIlla, CHPUATINBUAN BIUIMB Ha HABKOJMWIIHE CEpeOBHUINE, 3MiHA cdepu
TUSITBHOCTI)?

10. Po3kpuiiTe CyTh MOHSATS ,,yIPABIIHHS Ta ,,MEHEKMEHT .

11. B yomy nonsirae BIAMIHHICTh Mi3K MIOHSITTSIMU ,,MCHEPKMEHT" Ta ,,yNpaBIiHHS"?

12. Po3kpwmiiTeé CyThb OCHOBHHMX ITIXOAIB JIO0 PO3YMIiHHS TMOHATTSA «MEHEIKMEHT
(CKJ1a10B1 MEHEIKMEHTY ).

13. Po3kpuiiTe CyTh OCHOBHUX KaTE€ropii TUCHUILTIHU «MeHEeHKMEHT.

14. XTo Takuii MeHemKep?

15. Konnemniiis "ieanbHoi 6r0pokparii': CyTh, epeBaru Ta HEIOMIKH, 3ACHOBHUKH.

TeopeanHi IIUTAHHA 3 I[I/ICIII’IH.]IiHI/I «H.]'laHYBaHHH Ta MPOTrHO3yBaHHI

. 3HaYEHHs [JIaHYBaHHS Ta MPOrHO3YBAaHHS B YIIPABIIHHI I1JIPHEMCTBOM.
. 3B'SI30K NMPOrHO3yBaHHs TA IIAHYBAHHS.

. Kinacudikanis nporuosis i mjiaHiB Ta iX KOPOTKa XapaKTEPUCTHUKA.

. Kinacudixkanis MeToiB mporHo3yBaHHs Ta MJIaHyBaHHS.

. ETanu muianyBaHHS TIsJTBHOCTI HA T1IPUEMCTBI.

. Cucrema miiaHiB MIJIPUEMCTBA Ta IX TOKA3HUKU.

. Opranizariis miaHoBoi poOOTH Ha MiAMPUEMCTBI.

. Crpareriune rjiaHyBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI.

9. TakTU4HE MJIaHYBaHHS Ha M1ITPUEMCTBI.

10. MeToau ekcepTHUX OLIHOK MPH TJIaHYBaHHI Ha MIAMPUEMCTBI.
11. MeTtonu ekCcriepTHUX OI[IHOK P MPOTHO3YBaHHI Ha MiITPUEMCTBI.
12. MeToau eKCTparoisilii mpy MIaHyBaHHI Ha MiAMPUEMCTBI.

13. MeTtoau ekcTpamnossiii mpy IpOrHO3yBaHHI Ha MAMPUEMCTBI.

14. ExcTpanonsisi Ha OCHOBI 1HAEKCY CE30HHOCTI.

15. ExcTpanonsuis TpeHAiB IpH MPOTHO3yBaHHI Ta IJIaHYBAaHHI.

01N DNk~ W
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PO3/1JI II. OPIEHTOBHMM ITEPEJIIK TECTOBUX 3ABJAHbB JJO BCTYITHOT'O
OAXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

TecToBi 3aBranns 3 AucuuIuIiHg «CTpareriyde ynpabJiiHHD)

1. XapaxkrepHi 0c00JHBOCTI CHCTEMH CTPATEriYHOIO YNPABJIHHA IIEBHOIO
MiINPUEMCTBA 32J1€KATh BiJl B3a€MOIIl TAKUX YUHHUKIB:

a) TeHJICHL1H 3M1H BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIIA;

0) CrloKMBaviB, CTAaHy KOHKYPEHIIli, TOCTa4yaJIbHUKIB

B) Tajly3eBOi HAJIGKHOCTI; PO3MIPIB MIANPUEMCTBA; THUIY BHUPOOHMIITBA, PIBHSI
crieriaizalii; XapakKTepUCTUK BHUPOOHUYOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO IMOTEHIIATY; PIBHS
PO3BUTKY YNPABIIHHS; PIBHS KBamidikallii nepcoHany;.

r) 3110HOCTEN MEHEIKEPIB Ta PIBHA PO3BUTKY yIPABIIIHHS.

2. CyTHICTIO CTpaTerivyHOro ynpapJdiHHfl 32 JONOMOIOI0 «YINPABJIHHS B YMOBax
CTPaTerivyHuX HeCMOAiBAHOK)) €:

a) TIOCTIMHE CIOCTEPEKEHHS 3a TEHJCHIIIMH y 3MiHaX y PUHKOBOMY CEpEIOBHIIIL,
3I1CHEHHSI KaTeropusailii 3aBIaHb 3a CTYIEHIMH TEPMIHOBOCTI Ta BaXKIIMBOCTI;

0) IPYHTye€TbCs Ha HNPUIYLIEHHI OpOo Te, WO Oyab-IKI HECHpUSATIMBI sBUIIA abo
MEPCTIIEKTUBA POCTY MOXKIIMBOCTEH OpraHi3ailii BAHUKAIOTh HE PanTOBO, a 3yMOBITIOIOTHCS
MOSIBOIO CUTHAJTIB-TIPOBICHHUKIB;

B) HEOOXIJHICTh Yy TAaKOTO POy YIPABIIHHS BUHUKAE, KOJIM HOBI MPOOJIEMH HE TUIbKU
cnabko mependadyeHi 1 pPO3BUBAIOTBCS YK€ IIBUIKO, aj€ 1 BUHUKAIOTh MPAKTUYHO
panToBO, HE MAKOUH 1]l COO0I0 OUIKYBAaHOTO ITPOTHO3Y;

I') JIOTIYHUM PO3BUTKOM CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS, CYyTh SIKOTO IMOJIAraja y JOMOBHEHHI
TJIaHYBaHHS MOTEHIIIANy MIANPUEMCTBA TIaHYBaHHSIM HOTO CTpaTerii.

3. CTparerisi, ika BITHOCUTBHCS 0 il OKpeMHUX CJay:k0 i Biaa1iB mignpuemcrna:

a) KOpIIOPaTuBHA;

0) nimoBa;

B) (DYHKITIOHAJTbHA;

T) orepartiiiia.

4. Crparerisi, MeTOI SIKOI € 3aXHCT CTPATEriYHO BAaKJIMBHX JI’Kepesjl CHPOBHHHU,
3MEHIIIEHHS 3aJIe5KHOCTI Bi/l MOCTAYAJIbHUKIB:

a) cTparteris 1uBepcudikamii;

0) cTpareris perpecuBHOI IHTErpaii;

B) CTparerisi MpOorpecuBHOI 1HTErpallii;

') pecypcHa cTpareris.

5. /1o pyHKIiOHAJILHUX CTPATEriil HAJIeKaATh:

a) CTpareris rOpu30HTAILHOI 1 BEPTUKAIBHOT 1HTErparlii;

0) cTpareris CKOPOYEHHS 1 JIIKBIIAIIIT;

B) MAapKETHUHTOBA 1 BUPOOHWYA CTpATETs;

') MDKHapOHa Ta OaraToHaIliOHabHA CTPATETIA.

6. 3a BiAMOBIIHOIO CIPSIMOBAHICTIO HA BUAM JislJILHOCTI LTI MOALISIIOTHCA HA:

a) CTpaTeriuHi, TAKTUYHI, OTICPAaTUBHI,

0) €eKOHOMIYHI, TEXHIKO-TEXHOJIOT14YHI1, COIliaIbH1, €KOJIOT14HI;



B) 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI;

I') KUIBKICHI Ta SIKICHI.

7. T'os10BHA, 3arajibHA IIUIb OPradizamii, A1Ka BU3HAYAE MPUYMHY ii ICHYBaHHS:

a) Micis;

0) cTpareris;

B) CTpaTEriYHMil IJIaH;

I') OTPUMaHHS IPUOYTKY.

8. Meron ynpaspiiHHfI, IO BOJIOAI€ NMOTEHUIMHUMM MOKJIMBOCTAMHU 00’ €IHATH
IUVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb:

a) CTpareriuyHe ynpaBiiHHS,

0) yrpaBJiHHS 32 HUISMH;

B) OlepaTUBHE yIPABIIIHHS,

I') CTpaTerivyHe TUIaHyBaHHS.

9. Aki ckIa10Bi BXOAATH B iepapxiuny moaeab cepenosuma BKI' (BCG)?

a) BHYTPIITHE CEPEIOBUIIE, CEPEIOBHIIE 3aB/IaHb, 30BHINIHIN MPOIIAPOK CEPEIOBHIIA;

0) MiATPUEMCTBO, CETMEHT PUHKY, TaJTy3b, HalllOHAJTbHA EKOHOMIKA, CBITOBA EKOHOMIKA;
B) BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIE, 30BHIIIHE CEPEIOBUILE;

I') MAaKpOCEPEIOBUILE, MIKPOCEPEIOBUIIIE.

10. OauH i3 30BHIIIHIX YUHHUKIB, 32 AKUM OUIHIOETHCH CTaH, B IKOMY 3HAXOAUTHCS
oprasizauis:

a) uu dipmu;

0) CTpyKTypa KamiTaJIOBKIaJCHb;

B) MapKETHHIOBA CTpaTeris;

') po3Max JIsTIbHOCTI (hipMHU.

11. Y yomy noJfira€e 3mMicT cTparerii «JIiIepcTBO B IiHI»?

a) crtatd BUPOOHHUKOM TOBapy (MOCIYTr) 3 HHU3BKUMH BHUTpaTaMd Ta BIIMIHHUMH
XapaKTepUCTUKAMH TOBapy, a IIOTIM BHUKOPUCTOBYIOYM TepeBary IO BHTpaTax,
3MEHIITYBAaTH I[iHY MOPIBHSHO 3 aHAJOTIYHUMHU TOBapaMH, [0 BUPOOIIsi€ KOHKYPEHT;

0) CTBOpEHHS CTIHKOI MepeBary Mo BUTpaTax HaJ KOHKYPEHTaMH, a TIOTIM BUKOPUCTAHHS
il IK OCHOBU 00OPOTHOU 3 KOHKYPEHTaMH LUISIXOM 3aXOIUICHHS YaCTKU PUHKY;

B) cTaTh BUPOOHUKOM TOBapy (MOCIYT) 3 YHIKAJIbHUMHU Ta BIIMIHHUMU XapaKT€PUCTUKAM
BIJIIIOB1HO JIO 3aIIUTIB CIIO’KHUBAYiB;

I) KOHKYpEHII yBaru Ha BY3bKy YacTKy PHUHKY (CErMEHT) Ta 3aJI0BOJICHHSA IMOTpeO
00paHoro LUJIbOBOIO CErMEHTY Kpallle, HiXK 1€ POOJIATh KOHKYPEHTH.

12. JlocsirHeHHsl CHHEpPri3My cepeJ MNOB'S3aHUX TOCHOAAPCHKHUX MiAPO3ALIIB |
nepeTBOPEHHS HOr0 HA KOHKYPEHTY NepeBary € Y4aCTUHOIO:

a) KOPIIOPaTUBHOI CTPaTeTii;

0) IJI0BO1 CTpaTerii;

B) (DYHKIIIOHATBHOI CTpaTerii;

I') oleparniiHoi cTparerii

13. SIke 3 MOJIOKEHb € HACJHIIKOM HACTYIy Ha HeBeJMKi MicueBi il perioHaabHi
dipmu?
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a) 11 HACTYMaJLHOTO XapakKTepy MPOTH TaKWX KOMITaHii MeHIn pusukoBaHi. OcoOIMBO
YCHIIITHUMU aTakyoodi il OyBalOTh y TOMY BHIIAJIKY, SKIIO CHJIA TOTO, XTO HACTYyTa€,
BI/IMOBia€ CIIAOKUM CTOPOHAM;

0) nii HaCTyHaJIbHOTO XapaKTepy MPOTH TaKUX OpraHizaliil y OUIbIIOCTI BUMAAKIB MAOTh
ychix;

B) i HACTyNAJIBHOIO XapaKTepy MPOTH TAKUX KOMIAHIA MOXYTh Y OUIBIIOCTI BUNIAAKIB
MPU3BECTH JI0 BTPATU LIHHUX PECYPCIB 0€3 TOCATHEHHS PE3ybTaTiB;

r) Aii HAcCTyNaJbHOTO XapakTepy MpPOTH TaKUX OpraHizaiiil, siki MarTh OOMEXEeHI
MOXJIMBOCTI ¥ JOCB1Jl y OUIBIIIOCTI BUIMA/IKIB MAalOTh YCITIX.

14. Ilonsarrsa «noprdessn (portfolio) GizHecy»» BUKOPHCTOBYIOTH JIJIsI:

a) BHU3HAUYCHHS 3arajJibHOTO XapakTepy HEMaBHIX MNpUA0aHb (GipMU 1 MNPOAAXKY HEIO
YaCTHUHU CBO€I BIIACHOCTI;

0) BHM3HAUCHHS KpPUTEPIIO PO3MOAUTY PECYpPCIB 1 CTPYKTYpPH KaIliTaJIOBKIAIEHb Y
BUPOOJICHY MPOIYKITIIO;

B) BHU3HAuUEHHs CcTparerii okpeMux (yHKIiOHATBbHUX cep (MapKeTHUHT, BUPOOHUIITBO,
KaJipH, piHAHCH, HAYKOB1 TOCIIHKEHHS 1 pO3pOOKH);

) Ul BU3HAUYEHHS OUIbII (YU MEHI) PI3HOMAaHITHUX TPYT TOCHOAAPCHKUX MiIPO3/LTIB,
10 HAJIEKATh TOMY CAaMOMY BIIACHHKY.

15. O3HakaMu MOJIOKEHHSI HA TaJly3eBOMY PHHKY CTPATerivyHoro rocnogaapcbKoro
miAPO3aiy «IiliHA KOPOBa» BIANMOBIAHO 10 MaTpulli BOCTOHCHKOI KOHCYJIHLTATUBHOI
rpyIH €:

a) 3HAYHA YaCTKa PUHKY, 10 30UIBIITY€E€ThCS MBUIKUMHU TEMIIAMU;

0) 3HAUYHA YacTKa PUHKY, 1110 30UIBIIYETHCS MOBIIBHUMH TEMIIAMU;

B) HE3HAYHA YaCTKa HEMEPCIEKTUBHOIO PUHKY;

I') He3HAYHA YacTKa NEPCIIEKTUBHOTO PUHKY.

16. Marpuus BKI' kuaacudikye Oi3Hec-oIMHHMII WiANPUEMCTBA 32 TAKHUMH
NMOKA3HUKAMU:

a) KOHKYPEHTHI MepeBaru, rajry3eBe OTOYCHHS;

0) BIIHOCHA YaCTKa PUHKY, TEMITA 3pOCTAHHS Tay3eBOTO PUHKY;

B) MPUBaOIUBICTh Tally3l, «CUIa» O13HECY;

') HOBU3HA TOBapy, HOBU3HA PHHKY.

17. «CTpareriyna nporajuHa - me:

a) MiAX1] 10 TUIAaHYBAaHHS CTPATeriii;

0) MOzIeNb TPOBEJICHHS CTPATET1YHUX 3MIH;

B) IHTEpBAJ MiXK MOXXJIMBOCTSMH, 3yMOBJICHHUMH HAsSBHUMH TEHJCHIISIMA 3POCTaHHS
MINPUEMCTBA, Ta OaKaHHUMHU OPIEHTHPAMH, HEOOXITHUMHU JJIsI PO3B’SI3aHHS HarajJbHHUX
po6JIeM 3pOCTaHHs Ta 3MIITHEHHS MIIPUEMCTBA B IOBITOCTPOKOBIH MEPCIICKTUBI.

') METO/I, IO JO3BOJISE MTPOBECTHU aHaII3 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

18. PeakTuBHI KyJbTYpH 32 KIacu@pikanicro Maiiziaa i CHoy:

a) HE TMPOBOMATH HIAKUX I1HHOBAIM 1 NParHyTh MEPEXONMHUTH JOCSITHEHHS CBOIX
KOHKYPEHTIB;

0) cIpOMOXKHI TTOETHYBAaTH CTAOUIBHICTh 1 HECTAOITBHICTh: 3a OJHUX OOCTAaBHH MOXKYTh
OyTH KOHCEPBAaTUBHUMHU, a 32 IHIMTUX — JOCTATHHO THYYKHUMH;
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B) MOCTIMHO BUIIYKYIOTh HOBI MOJIMBOCTI JIJIi HOBHX TOBapiB Ta PUHKIB 1, OTXKe,
YacTillie CTBOPIOIOTh HECTAOUIBHICTh 1 HEBU3HAYCHICTD;

') ICHYIOTh B OpraHi3aIlisix, Mo JIF0Th Ha JOCTATHBO I0Ope CTPYKTYPU30BAHOMY PHHKY, 1
iX TOJIOBHUM CTpaTETIYHUM 3aBIaHHSIM € TOIMIIICHHS MTO3UIlIN Ha ICHYIOUNX pUHKAX.

19. TlosinmeHHs1 TEXHOJIOTiI, YI0CKOHAJIEHHSI CIIOCO0IB i METOAIB BeCHHA CIIPAB —
ue:

a) KOHLEHTpallis;

0) iHHOBAIIIS;

B) KOHKYpPEHTHA lepeBara;

T') IHTETpalis.

20. B 3axoxax nmo peaJizanii crparerii npuiMaTh y4acTh:

a) BUIIE KEPIBHUIITBO ITIIMPUEMCTBA;

0) MeHeKepHr BCIX PIBHIB YIPABIIHHS 1 pOOITHUKHU MiIITPUEMCTBA;

B) KEPIBHUKH BCiX (PYHKI[IOHATILHUX CITYXKO;

r) Bci Oaxkarodi.

TecToBi 3aBHaHHs 3 TUCHUILIIHA «MeHeIKMEHT MiANPHUEMCTBA»

1. MeHeI;)KMEHT — 11€e:

A) Bua npodeciiftHol TiSTIBHOCTI JIOACH, 110 3aMarOThCs OpraHi3alli€lo 1 KOOPAUHAIIIEI0
JUSTTBHOCT1 OpraHizarii Jyisl JOCATHEHHS METH:

B) cucrema mianyBaHHS isUTBHOCTI MiITPUEMCTBA;

C) iHCTpYMEHT BUPIIICHHS MTOBCSIKICHHUX 3aBJIaHb OpraHi3allii;

D) nismpHICTE 3 320€3MeUeHHS I AIMPUEMCTBA HEOOXITHUMH PECypCaMHu.

2.Yu € TOTO)KHUMH (OAHAKOBHMM) MOHATTS «MEHEIKMEHT» i «yNPaBJIiHHA»?
A) YacTkoBo.

B) Hi.

C) KareropuuHo Hi.

D) Tak, asie TepMiH «yIpaBIiHH € 3HAYHO €EMHILLIUM.

3. MenemkmMeHT nmouas opmyBaTHcs K cpepa ynpaBJiHCbKUX 3HAHDb y:
A) npyriit monoBuH1 15 cTOMITTS;

B) nepuuiii monoBuHi 18 cromiTrs;

C) nepriii mooBuH1 16 CTOMTTS;

D) npyriii monoBuHi 19 cTomiTrs.

4. AKTHBHA BiIKpUTa COLiAJLHO-€eKOHOMIYHA CHCTeMa, IO CKJIAJAETbCH i3
B32a€EMO/III0YHMX €JIeMEeHTIB i MmiJiIcucTeM, Ma€ BiTHOCUHH 3 30BHIIIHIM cepeoBHILEM i
3aJIe;KUTh BijJ HHLOIO — 11e:

A) opranizaiis sk 3aKpUTa CUCTEMA;

B) miacucrema opranizaiii;

C) cucrema ynpaBIliHHS OpraHi3alli€lo;
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D) oprani3aiiis sIK BiIKpUTa CUCTEMA.

5. Skmi i3 ¢akTOpiB € HeXapaKTepHUM /Ui 30BHIIIHBOIO CepeIoBHINA
MPOMHUCJIOBOTO MiANPUEMCTBA?

A) mosiTHYHA CUTYyallsd B KpaiHi;

B) Bcryn kpainu go COT;

C) xpu30BHii CTaH IHHOBALIMHOI JiSJIbHOCTI OpraHi3aliii;

D) po3BUTOK pUHKOBOT 1HQPACTPYKTYPH.

6. UMHHMKOM BHYTPIIIHBOI0 CepeIOBUIIA MIANMPUEMCTBA, GIPMHU YU KOMIIAHII €:
A) cucremMa oroaTKyBaHHS,

B) piBens kBamidikalii mepcoHany;

C) Tapudu Ha eHepropecypcu;

D) dncenbHa KUTBKICTh KOHKYPEHTIB Ha PUHKY.

7. ¥YnpapiiHCbKa, TeXHIKO-TEXHOJIOTIYHA, KaJApoBa MiJCUCTeMH i migcucremMa
IUIAHYBAHHS € CKJIAIOBUMU eJIEeMEHTAMM:

A) 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA, IO OTOUYE MiANPUEMCTBO;

B) oanoro 3 nigpo3aiiiB MiANPUEMCTBA;

C) mignpueMcTBa y HIJIOMY;

D) cuctemu ynpapiiHHS MIITPUEMCTBOM.

8. OpranizanmiiiHy CTPYKTYpy YHNpaBJiHHSA MiANPUEMCTBOM, B SfKid cHcTeMa
yHnpaBJIiHHA MO0Y10BaHA 32 BUJAAMHU TOBAPIB i MOCIYr a00 rpynaMm Crno:KuBavib, 200
reorpaiyHMMHu perioHaMu, HA3UBAKTh:

A) niHitHOIO;

B) dynkuionansHOIO;

C) nuBi310HAIBHOIO;

D) nporpaMHO-IIi17TLOBOIO.

9. OCHOBHUM 00’€KTOM MEHEIKMEHTY €:

A) mpouecH, Ha SIKI COPSMOBAaHI YIPABIIHCHKI J1i MEHEIKEPIB 3 METOI0 JIOCATHEHHS
1iJIel opraxi3aiii:

B) ¢dinancosi nponecu;

C) marepiaibHi IPOLIECH;

D) okpeMi miapo3aisid oprasizaiiii.

10. 1o 0CHOBHMX NPUHIIMITIB MEHEIKMEHTY BiTHOCATHCS:
A) HaAyKOBOCTI i1 EKOHOMIYHOCTI;

B) nunamiunoi piBHOBaru;

C) iepapXi4HOCTI 1 B3a€MO3aJICIKHOCTI;

D) yci HaBenieHi BHIIE BiAMOBI/II € TPABUIHHUMU.

11. IlpyHOMIIM MeHEIKMEHTY 0a3yHThCH Ha:
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A) MiI3aKOHHUX aKTax;

B) 3akonax, sixi fit0Th B YKpaiHi;

C) nonoskeHHAX TIPO TAPO3ILIN MiAIPUEMCTBA;

D) 3akoHax po3BUTKY CyCHUIbCTBA Ta 3aKOHOMIPHOCTSIX yIPaBIiHHS.

12. J1o ocHOBHMX (PYyHKIil MEHEIKMEHTY BiTHOCATHCS:
A) opranizaiii i IJIaHyBaHHS;

B) ynpaBiiHHS 1 KOHTPOJIIO;

C) koopauHaiIlii 1 MOTHBAIIIT;

D) yci HaBeieH1 BUIIE BIJINOBII € MPaBUILHUMH.

13. YkaxiTh Ha NpaBWILHUN NMOPSI0K, B IKOMY PeaJli3yl0ThCsl OCHOBHI (3araJjibHi)
(yHKI1Iil MEHEeTXKMEHTY:

A) TuTaHyBaHHSI, OpraHi3allis, KOHTPOJIb, MOTHBAITIS, KOOPAUHAIIIS;

B) opranizariisi, miianyBaHHS, KOHTPOJIb, MOTHBAITIS, KOOPAMHAIIIS;

C) mianyBaHHsI, OpraHi3allis, KOOPAWHAIIS, MOTHUBAIIis, KOHTPOJIb;

D) opranizaiisi, KOHTPOJIb, MOTUBAIIIS, KOOPAMHALIIS, TIIAHYBaHHSI.

14. ®yHKuii MEHEAKMEHTY CIIPAMOBAHI HA TOCATHEHHS

A) MeTu opranizauii (manpuemMcTBa, GipMU Yd KOMIaHii);

B) BUpoOHMUYKX 3aBJIaHb;

C) BIAMOBITHUX €KOHOMIYHMX 1 COLIAIBHUX MOKA3HUKIB Y TISJIBHOCTI OpraHi3ariii;
D) 3amianoBaHux nmpuOyTKiB.

15. ®dyHkui€ewo, 3a A0NOMOroN0 SIKOr0 KepiBHHUITBO 3a0e3ne4ye €IMHUI HANPAM
3yCHJIb YCiX BUKOHABIIB (POOITHUKIB) /151 IOCATHEHHS 3arajibHOI MeTH, € QyHKILis:
A) miaHyBaHHS;

B) opranizariii;

C) motuBariii;

D) koHTpOIIO.

16. IlimanyBaHHA — e OAHH i3 3ac00iB, 32 J0IIOMOI0I0 SIKOT0 320€31e4Yy€ThCH:
A) enquHUI HapsIM 3yCUJIb WICHIB OpraHi3allii 11 JOCITHeHHS 1i LLIeH;

B) po3po6ka MOKIIMBUX BapiaHTIB ICHYBaHHS Ta 3aBJIaHb OpraHi3allii;

C) po3poOka 3aBiaHb JJIs MiAJICTIINX;

D) anani3 MOXKXJIMBHUX 3MiH Y AiSIbHOCTI OpraHizarii.

17. AmHaJdi3 30BHIIIHLOIO CepeloBHIIA OpPraHizamii NPOBOAMTHCH 3 METOI
BHUSIBJICHHS:

A) CUIBHUX CTOPIH OpraHi3aIlli;

B) cnabkux cropin opraxizariii;

C) 30BHIIIHIX MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpos;

D) Bci BiMOBiII TPaBUIIBHI.



13

18. Jliniiina opradi3aniiiHa CTPYKTypa ynpaBJ/iiHHA 31e0LIbIIOT0 3aCTOCOBYETHCS
JJISl yIIPABJIIHHS:

A) ManuMu opraHizaiisiMu;

B) Benmukumu oprasizaiisiMu;

C) 00’enHanHsAM opraxizaiiiii; D) BeTMKUMU 1 MaJIUMU OpraHi3alisiMu.

19. ®dynkuioHajbHA OpPraHizaliiHAa CTPYKTYpa YNPABJIHHA 3aCTOCOBYETBHCH ISl
YIPABJIIHHA:

A) cepenHiMH 3a PO3MIPOM Ta YUCEILHICTIO MTPAI[IBHUKIB OpraHi3allisx;

B) Benukumu opraHizaiiismu;

C) 00’enHaHHSAMHU OpTaHi3aIliii;

D) cepenniMu 1 MaTMMU OpraHi3alisiMHU.

20. CyTHicTIO pyHKIIiI MOTHBALII €:

A) BU3HaYEHHS PENIAMEHTY AiSUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA;

B) cionykaHHs paiiBHUAKIB TAIPHEMCTBA 10 €(hEeKTUBHOI MIsUTBHOCTI;
C) KOpeKTyBaHHS AISUIBHOCTI KOXKHOTO MpaIliBHUKA MIIPUEMCTBA,;

D) KOHTpOJTIOBaHHS AlISUIBHOCTI KOXKHOTO MpaliBHUKA MANPUEMCTBA.

Tecrosi 3aBranns 3 gAucuuiuiing «Il1aHyBaHHS Ta IPOrHO3YyBaHHSD)

1. IlnanyBaHHA XisVIbHOCTI MIANPUEMCTBA — 11€:

a) pO3paxyHOK O4YiKYBaHO1, BETMYMHHU TPUOYTKIB;

0) mporiec BUBHAYEHHS IJICH MiAIPUEMCTBA, a TAKOX 3aC001B 1 IIJIAXIB 1X TOCATHCHHS;

B) OPIBHSHHSI OCHOBHUX IMOKA3HUKIB HOTO MISJILHOCTI y 3BITHOMY 1 0230BOMY IMEpio/iax;
I') aHaJI3 MEePCIEeKTHB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA B MOPIBHSAHHI 3 1HIIUMH IiAMTPUEMCTBAMU
Ti€l X ramysi.

2. 3a TepmMiHaMu pO3pI3HAIOTH HACTYIHI B/ IVIAHYBAHHS:

a) IJIaHyBaHHS BUTpPAT, NpUOYTKY, IHBECTHULIIH;

0) cTpareriyHe, TAKTUYHE, JIOBTOCTPOKOBE;

B) CE€PEIHbOCTPOKOBE, TOBIOCTPOKOBE, KOPOTKOCTPOKOBE, ONIEPATHUBHE;
I') TOBIOCTPOKOBE, TOTOYHE, CEPETHBOCTPOKOBE.

3. ¥V saAxoMy 3 BHAIB IUIAHYBAHHS (POPMYJIOKTHLCA TUIBKH NI00aJbHI mIi Ta
crparerii ?

a) y CepeIHhOCTPOKOBOMY TUIaHYBaHHI;

0) y KOpOTKOCTPOKOBOMY TIJIaHYBaHHI;

B) y CTpaTeTriuHOMY IJIaHyBaHHI;

1) Y TOBTOCTPOKOBOMY TUTAHYBaHHI.

4. SIxuii 3B’5130K iCHY€ Mi2K IPOrHO30M i IJIAHOM?
a) HISIKOTO;
0) 11€ piIBHO3HAYHI TTOHSTTS;
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B) IPOTHO3 CIYXKUTh 1H(POPMAIIiHO0 0a30F0 /ISl CKIIaJaHHS IUIaHY;
T') IUIaH HEOOX1THUH IS CKJIaJdaHHs IIPOTHO3Y.

5. MeTo10 0101?KETHOTO NMJIAHYBAHHS €:

a) IJITaHyBaHHS BUTPAT Ta NPUOYTKIB NIAIPUEMCTBA POTITOM MOT0 )KUTTEBOTO LIUKIIY;

0) ckiafaHHs PIYHOTO OIOMKETY MIAIMPUEMCTBA;

B) pO3pOOJIEHHS  JETAJIbHOTO  MpOeKTy  (IJIaHy) JIOCATHEHHsS  JIOBro-  Ta
CepeHbOCTPOKOBUX I1JICH;

r) 3a0e3MeYeHHs] CBOEYACHUX 1 MOBHUX IUIATEXIB MIANPUEMCTBA IO JEPKaBHOTO Ta
MICLIEBOT'O OFOIKETIB.

6. MeTO1 KOPOTKOCTPOKOBOTO MJIAHYBAHHA €:

a) CKJIaJIaHHS MICSIYHHX TUUIaHIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA,

0) CTBOpEHHS! YMOB JIJIsl IOBFOCTPOKOBOTO IJIAHYBaHHS;

B) Tmepen0adyeHHs] pO3BUTKY O13HECY MPOTATOM MICSIIS, HOTO BIIXHUIICHHS BiJl TJIAHOBOTO,
JUTSL OTIEPATUBHOTO YIIPABIIHHS HUM;

r) OOrpyHTYBaHHS IPUMHATTS CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

7. IlnanyBaHHA B yMOBAaX PUHKY B NOPiBHSIHHI 3 INPEKTUBHUM MA€ NMepeBaru:
a) CaMOCTIMHICTh BUOOPY pO3MIpIB MaTepiaibHOTO CTUMYJIIOBAHHS;

0) TOBEEeHHS ,,3B€pXy’’ OCHOBHMX MOKA3HMKIB JIISNTIBHOCTI;

B) CaMOCTIHHE 3[IIHCHEHHS BChOTO KOMIUIEKCY TUIAaHOBOI pOOOTH;

') HEOOX1THICTh BpaxyBaHHS PU3MKY MIANPUEMHHUIIBKOL ISUTBHOCTI.

8. HaBasJIMBIlIMMHU NPUHIUNIAMHA TJIAHYBAHHSA €:

a) ONTUMAJILHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

0) CHCTEMHICTb 1 O€3MepepBHICTD MJIaHyBaHHS;

B) BpaxyBaHHS KUTTEBOTO IUKITY TOBAPIB;

r) BipHe OOIPYHTYBaHHS Ta BHOIp METH 1 KIHIIEBUX PE3YyIbTaTIB MisUTBHOCTI
MiITPUEMCTBA,;

1) 30aJIaHCOBAHICTB;

€) CBOE€YACHICTb;

€) 3B 5130K 1 B3a€MO3JICKHICTh TUIAHOBHX 1 (DAKTUUHUX MOKA3HUKIB;
) Cy0 €KTHBHA OI[IHKA MallOyTHHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;

3) MOOLJIBHICTH;

1) BCI1 BIAMOBII BipHI.

9. 3araJibHOI0 HAYKOBOK OCHOBOIO IUIAHYBAHHS €:

a) 3aKOHU YKpaiHu;

0) 00 €eKTHBHI €KOHOMIYHI 3aKOHHU;

B) 3aKOHOMIPHOCTI OpraHi3allii TapTHePChKUX 3B SI3KiB;

T') IPUHITUIINA OpraHi3amii BUPOOHUIITBA;

1) OCHOBHI 3acaJiil B3a€EMOBITHOCHH TIIITPHUEMCTBA 3 JIEPIKABOIO.
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10. CuctemMa muiaHyBaHHS — 1e:

a) CYKyIHICTb TUTaHIB MIPHUEMCTBA,

0) MeTOMKA CKJIadaHHS IIJIaHIB,;

B) YIOPSIIKOBaHA CTPYKTYpPa OKPEMHUX YaCTHH TUTAHYBaHHS,
I') CTpYKTypa O13HEC — IIaHy.

11. InTerpauis mjiaHisB — e 3a0e3ne4eHHs Y3roAKeHH IJIAHIB:
a) OJTHOTO PAHTY;

0) OIHOTO MIANPUEMCTBA;

B) PI3HUX PaHriB;

T') OHIET TaTy3i;

1) pI3HUX TaTy3eH;

€) pI3HUX T1IIPUEMCTB.

12. Bu3znaute HAMBaKJIMBIIIMI PO31iJ IUIAHY PO3BUTKY MiINPUEMCTBA:
a) TJIaH 3 Tpari Ta Kajapis;

0) IHBECTHIIHHUM IIJIaH,

B) IUTaH PO3BUTKY HAayKH 1 TEXHIKH;

I') [JJaH MareplajibHO — TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHS;

1) EKOHOMIYHHH TIJIaH;

€) IJIaH COLIIaJIbHOTO PO3BUTKY;

€) IJIaH MABUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;
) BUpOOHMYA Mporpama;

3) IJIaH 3 BUTpAT BUPOOHUIITBA 1 peatizallii mpoayKIlii;

1) hIHAHCOBUH TIJIaH.

13. OcHOBOIO AJi1s1 BU3HAYEHHS Y IJIaHI 00CATy NMPOAYKIII y BAPTiCHOMY BHpPasKeHHi
CJIYKUTh:

a) IJIaH BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOMYKIII;

0) bira"coBwmii mIaH;

B) IUTaH BUPOOHUIITBA TPOMHUCIIOBOI MPOAYKLII Y HATYypaJIbHOMY BUPAKEHHI,

I') IJIaH BUPOOHHUIITBA TPOMHUCIIOBOI MPOAYKIIIi B YMOBHO— HATypajbHOMY BHPAKEHHI.

14. BapTicHUMH IOKa3HUKAMHM BUPOOHHUYO0I IPOrPaAMH €:
a) BaJIOBA MPOAYKIIIS;

0) o0csr peamizarlii;

B) TOBap;

n) a, 0, B;

€) a, B.

15. O6csar peaJtizoBaHOI NPOAYKUIl 32 IVIAHOM BU3HAYAETHCH AK:

a) 00CsT TOBApPHOI MPOIYKITi 32 MJIAHOM — 3QJIUIIKA TOTOBOI MPOTYKIIii;

0) oOcsAr ToBapHOI MPOAYKIi 3a IMJAHOM — 3QJIMIIKKA TOTOBOI MPOAYKII HA MOYATOK
nepioay + 3aJUIIKK TOTOBOI MPOAYKIIi HA KIHELb MEPIOAY;
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B) 00CAT TOBapHOT MPOAYKIIiT 3a TJIAHOM — 3M1HA 3aJIUIIKIB TOTOBOT IPOAYKIIIi;
r) oOcsr TOBapHOI TPOAYKINi 3a IUTAHOM — 3MiHA 3aJUIIKIB HE3aBEPIICHOTO
BUPOOHMIITBA, HaMiBPaOPUKATIB Ta IHCTPYMEHTIB BIACHOTO BUPOOHUIITBA.

16. O0csAr ToBapHOI NPOAYKLIl y IJIAHI BKIIOYAE:

a) BapTICTh TOTOBUX BUPOOIB, MPU3HAUYEHUX JJIs peaii3alii Ha CTOpPOHY;

0) BJIacHE KariTaJbHEe OyIBHUIITBO;

B) HEMTPOMHCJIOBE TOCIIOJITAPCTBO BJIACHOTO TMiAMPHUEMCTBA;

r) HariBpaObpUKaTH BIACHOTO BUPOOJIEHHS;

1) HariBpabpukaru npuadaHi;

€) IPOAYKIIIIO JOTIOMDKHHX 1 IMJICOOHUX MIIMPUEMCTB;

€) TMPOIYKIIIIO JOMIOMDKHMX 1 MiACOOHUX MIANPHUEMCTB, MMPU3HAYCHY JJIS BIAMMYCKAaHHS Ha
CTOPOHY;

) BapTICTh pOOIT MPOMHUCIOBOTO XapaKTepy, BHKOHYBAaHUX Ha 3aMOBJICHHS
HEMTPOMHUCITIOBUX TOCTIOAPCTB Ta OpTaHi3alliif BIACHOTO IMiIMPUEMCTBA.

17. O0csr peaJiizoBaHoi Ta TOBAPHOI NPOAYKIiI BU3SHAYAETHCH Y IJIAHI:
a) y BIAITYCKHUX I[IHAX MIANPUEMCTB;

0) B OPIBHSJILHUX ONTOBUX I[IHAX MIJMPUEMCTB Ha BUSHAUCHY JIaTy;

B) B JIIFOUUX ONTOBUX I[IHAX MI1IMPUEMCTB;

I') B IOPIBHSJIbHUX ONTOBUX I[IHAX IMiANPUEMCTB.

18. O0csar peasizoBaHol Ta TOBAPHOI NPOAYKIIil BUSHAYAETHCH Y 3BiTi:
a) B IOPIBHSJIBHUX OINTOBHUX I[IHAX MIANPUEMCTB HAa BU3HAYCHY JIaTy;

0) B MIIOYMX ONTOBUX I[IHAX IIMPHUEMCTB;

B) B ONTOBHX I[IHAX MIAMPUEMCTB, IO JIIIOTh Y 3BITHOMY TIEPiO/i;

r)a,o;

1) a, B;

e) 0, B;

€) a, 0, B.

19. O0csr BaJ10BOI NPOAYKUII BU3HAYAETHCH AK:

a) oOcAr peasnizoBaHOI MPOAYKIIIT — 3MiHA 3JIMIIKIB HE3aBEPIIIEHOTO BUPOOHUIITBA;
0) o0csr TOBapHOI MPOAYKIIIT — 3MiHA 3aJIUIIKIB TOTOBO1 MIPOTYKIIIT;

B) 00CATr TOBapHOT MPOAYKIIIT — 3MiHA 3aJUIIKIB HE3aBEPIIEHOTO BUPOOHUIITBA.

20. To0BHMUM NOKA3HUKOM OWIHKHM TOCNOAAPCHKOI MislIbHOCTI MiANPHEMCTBA B
PUHKOBHX YMOBAX €:

a) o0csT TOBApHOI MPOTYKIIii;

0) o0Ocsr peanizoBaHOT MPOMYKIIIT;

B) 00cAT BaJOBOI MPOIYKIIii;

') BUTPATH;

1) mpuOyTOK
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PO3/IUJT I1I. KPUTEPII OLJIHFOBAHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

daxoBoro BuUMpPOOyBaHHA Ha HaBUaHHS Ha 3000yTTS CTymeHs warictpa 3i
cnemianbHocTi 073 Menemxkment OIl — MenemkMeHT y cdepi mocuyr, ans ociO, sKi
3100y7IM OCBITHBO-KBaJ1(hiKaliiHUI piBEHb OakagaBpa.

Bcerynne BunpoOyBaHHs niepeadayae BIAMOBIII CTYACHTA HA TEOPETUYHI Ta TECTOBI
3aBlaHHd 3 JaucuuIUiiH: «CTpareriyHe ymnpaBiliHHS», «MEHEIKMEHT MIAIPUEMCTBAY,
«IlnanyBaHHs Ta MIPOTHO3YBAHHS.

1. TeopeTnuHi MUTaHHS OLIHIOIOTHCA — 50 6aiB (25 0amiB 3a KOXKHE MUTAHHS).

2. [IpaBuiibHI BIATIOBiAI HAa TecToBl muTaHHs — 50 GaniB (Ba Oanu 3a KOXKHY
paBUJIbHY BIITMOBIB).

3. bakanaBpu MOXyTh TpUHMaTH yd4acTh B KOHKYpCi Ha 3apaxyBaHHS 0

HaBYaHHS, SKIIO MiJCYMKOBa KIJIbKICTh 0ajiiB He MeHIIe 25.

Pesynbratn cknaganHs gaxoBoro BUMPOOYBaHHS OIIHIOIOTHCSA 3a mikayioro Big 100

1o 200 Gamis.
100 GamiB HamaeThcsl BCTYMHHWKY 3a HamucaHHs poOoTu. OIiHIOBaHHS 3HAHb

BCTYITHUKIB OLIIHIOETHCS HA MACTaBl HACTYTHUX KPUTEPIiB:

5-0albHa IIKajia OIIHFOBAHHS
2 (He3a2/10BiJILHO) | 3 (3a10BiILHO) | 4 (mo0pe) | 5 (BimMiHHO)
200-0anpHa 1IKajIa OIIHIOBAHHS
100-119 | 120-154 | 155-172 | 173-200
Kpurepii omiHIOBaHHS 3HAHDb
- TEOpETHYHA - HEIIOBHOTA - TEOpPETHUYHA - ITOBHOTA Ta
HEIMPaBWIbHICTh BUKJIQJy TEOPETHYHOTO | MPAaBHIBHICTh, aje HE | CTPYKTypOBAHICTH
BUKJIQJly HABYAJIBHOTO | MaTepiany, IMOPYLIECHHS | BHUEPITHICTh 3HAHHS  HABYAJIBHOTO
Marepiany; HOro CTPYKTYpOBaHOCTI; | BiAMOBinei Ha | Marepiany;
MMOCTaBJICHI 3alIUTAHHS;
- MTOMMJIKOBICTb - HE/I0CTaTHICTb - aHaJTITUYHUH - IPYHTOBHUHU
apryMeHTanii npu | aprymMeHraiii IpH | BUKJIAJ  HABYAIBHOTO |aHANITUYHMNA  BUKJIA]
BHKJIa/I1 OCHOBHUX | BUKJIAI1 OCHOBHUX | Marepiany; HaBYAJIBHOTO
IOJIO’KEHb HABYAJIBHOTO | IIOJIOKEHb HABYaJIbLHOTO Marepiany;
Marepiany; MaTepiaiy;
- BIZICYTHICTh - MOPYILIEHHS - oKpeMmi - YiTKICTb,
YITKOCTI, JJAKOHIYHOCTI, | 9ITKOCTI, JIAKOHIYHOCTI, | MOPYIIEHHS  YITKOCTI, | JAKOHIYHICTb,
JIOT1YHOCTI Ta | JOTIYHOCTI Ta | JaKOHIYHOCTI, JIOT1YHICTh Ta
MOCJIITOBHOCTI IIOCJIITOBHOCTI JIOT1YHOCTI Ta | HOCIITOBHICTh
BIIOBiAEH Ha | BIAIOBigen Ha | mocmipgoBHOCTI BIAMOBIAEH Ha
IOCTAaBJICHI TUTAHHS; MOCTAaBJICH]I MUTAHHA, BIITOBIIEH Ha | ImocTaBJIeHI NMUTAHHST,
MOCTaBJICHI MUTAHHS,

- BIJICYTHICTh - MTOMIJIKOBICTh - YaCTKOBE - 3aCTOCOBYBaHHS
BIJIMOBIZI Ha 3aBIaHHS |3aCTOCOBYBaHHS 3aCTOCOBYBaHHS TEOPETUYHUX TOJIOKEHb
MPaKTUYHOTO TEOPETHYHUX TOJIOKEHD | TEOPETHUHUX TOJIOKEHD | TIPH pO3B’s13aHHI1
Xapakrepy; npu pO3B’si3aHHI | IpU pO3B’sI3aHHI |3aBHaHb MPAKTUIHOTO

3aBlIaHb NPAKTUYHOIO |3aBlaHb MPAKTUYHOTO |XapakTepy;

XapakTepy; Xapakrepy,
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- HeaKypaTHIiCTb
oopMIICHHS Ta
HEOXaNHICTh
3araJibHOTO BUTIISTY

IMICEMOBOI POOOTH.

- BEJIMKA
KUIBKICTh ~ BHUIIPABJICHb
npu oopmienHi

[IMCHMOBUX BIIIOBIAEH.

- HasIBHICTD
JESIKAX BUITPABJICHb
npu odopmienHi

[MACHEMOBHUX BIAIOBIIEIHA.

- aKyparHICTb
oopMIICHHS
MHCHMOBHX BIJIITOBIJICH.




19
PO3JILJ IV. CHUCOK PEKOMEHJOBAHOI JITEPATYPU

CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHA

1. Hukans B.JI. 3ybenko B.O., Makosoz O.B., Tokmakoa I.B.,
[llpamenko O. B. Crpareriune ynpapmiHHs : Hapd. nocid. K. : «llentp y40oBoi
miteparypuy». 2013. 272 c.

2. Morunko B.O., HmurpieB L.A., Caraitnak-Hikitiok P.B., Illeuenko [.IO.,
SAmenko O.A. Crpareriude yrnpaBliHHS : HaBYAJIbHUN MOCIOHMK JIJIsi CTYJEHTIB BHIIMX
HaBUAJIbHUX 3akiaamiB. X.: XHAJY, 2016. 252 c.

3. I'eBko O.b. , [lIeena H.M. Crpareriude ynpapiiHHS : HaB4. IOCI0. JJIsS CTY/ICHTIB
ycix ¢gopm HaBuaHHs Hanpsamy 6.030601 «Menemxment». Tepnomine : THTY iMmeni
IBana Ilymros, 2016. 152 c.

4. Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizaitiii: Hapuaneauit mocionuk. K.: «Ilentp
ya00Boi mitepatypu», 2016. 560 c.

5. T'yropoBa O.0O. MenemxMeHT opraHizallii : HaB4. mociOHuWK. X.: Xapk. Hail.
arpap. yH-T. X.: XHAY, 2017. 267 c.

6. Teptuuka B. B. Crpareriune ynpasmiass : miapydHuk. KuiB:«K.I.C.», 2017.
932 c.

7. banan B.I. Crpareriune ymnpaBiiHHS: NPAaKTHUKYM. 2-T€ BHUI., Hepepo0.1 IOom.
Kwuis: HaykoBa cromuus, 2018. 524 ¢

8. Juxanws B.JI.Ctpareriune ynpasiinHsi. HaByanbHUII TOCIOHMK PEKOMEH]I0BAHO
MOH VYkpaiau. Bua-o: LIVJI, 2019.- 272 C.

9. Toxmaxosa I., lukans B., 3ybenko B., Makoso3 O., lllpamenko O. Ctpareriune
ynpasiinas. Hapuanenuii mociOHuk. PexomenmoBano MOH Vkpainu. K.: Ientp
HaBYAJIbHOI JiTeparypu . 2019. 272 c.

10. byaaik M. M, Hesgepriii I. C., KypunoBa H. M.. Crpareriune ymnpaBiiHHS:
HapyaiabHUM nmocioHuk. K. : Bumaanuuii 1im «Konmgop», 2020. 292 c.

11. Momek I'€., ®enopenxko B.JI., Koamenko O.B., Koampuyk M.B.,
Conmomxo A.C., 3enpniu B.E., CuBanenko ['II. Menemxment opranizaimii. Teopis i
npaktuka. Hapuanbauii nocionuk. K.: Bun-so Jlipa-2020. 808 c.

MEHEJKMEHT HIAITIPUEMCTBA

1. Tocnogapcbkuit kogexe Ykpainu // BBP Ykpainu. 2003. Ne18. Ne 19-22. Cr. 144.

2. Hazapuyk T.B., Kocitok O.M. MeHemxkMenT oprasizamiii: HaByanpHuit
nociOnuk. K.: «llentp yuboroi miteparypu», 2016. 560 c

3.I'yropoBa O.0. MeHemKMEHT opraHizaiii : HaB4. MOCIOHMK. X.: XapK. Hail.
arpap. yu-T. X.: XHAY, 2017. 267 c.

4. Jlosranp JI.€., Mamuk LII, Moxonpko I'A., [lIkpobor M.B. «MeHemxMeHT
oprasizaiii»: HaBYaJbHUW TOCIOHMK 11 CTYAEHTIB-MaricTpiB ramy3i 3HaHb (7
«YmpaBniHHA Ta agMiHICTpyBaHH» creriaabHocTi 073 «MeHemKMeHT» cremiam3artii

«MenemxmenT 1 OizHec-agminicTpyBanHs». Kuis: KIII im. Irops Cikopcekoro. 2017.
271 c.



20

5. Tipasik O. M., JlazanoBcbkuit [1. T1. MeHem MEHT y TeKIIiHOMY BUKJIA/i: HABY.
noci0. JIbBiB: Ykpaincbka akagemis aqpykapctsa, 2018. 232 c.

6. Kpacnokyrceka H.C., Hamekina O.M., 3amyna O.B. ta iH. MeHemKMEHT :
Haguansuuit mociouuk. Xapkis : «pykapus Maapun», 2019. 231 c.

7. Momek I'€., ®epopenxo B.JI., Kopanenko O.B., Kopamspuyxk M.B.,
Conomko A.C., 3enpaiu B.E., CuBanenko I.II.. MenemxmenT opranizauii. Teopis 1
npaktuka. Hapuansauii nocionuk. K.: Bun-so Jlipa-2020. 808 C.

IIJTAHYBAHHS TA ITPOT'HO3YBAHHA

1.Tapactok I'M., 11I1Ba6 JI.I. [InanyBanHs AisibHOCTI mianpueMcTBa. HaBuanbHu
nociOnuk. K.: Kapasena, 2015. 368 c.

2. JlaBpiB JI. A. IlnmanyBaHHS JisTIbHOCTI opraHizarii : HaB4. moci6. TepHONb :
Kpok, 2015. 320 c.

3. Mapuenko O.l., Tlorpimyk I'.b., ®eciok B.JI. [lnanyBaHHS gisSUTBHOCTI
nignpuemctBa. [Ipaktukywm : HaBd. moci6. TepHonins : Exonomiuna agymka, THEY, 2015.
458 c.

4 Muxamok H. [. [InanyBaHHs Ais1bHOCTI MiANPUEMCTB : HaBd. nocid. K. : Jlipa-K,
2015. 620 c.

5.Tapactox [. M. ViopaBmiHHS TUIaHYBaHHSM JISUIBHOCTI  HIANPHUEMCTBA:
TEOPETUYHI Ta IPaKTU4HI acieKkTu: MoHorpadisa. XKutomup : XKATY, 2015. 292 c.

6. IlIBaiika JI. A. IlnmanyBaHHS AiSTBHOCTI MiAnpueMcTBa : Hapd. mnoci6. K. :
Jlipa-K, 2015. — 268 c.

7.bypuxk A.®. IlnanyBaHHS AisUTBHOCTI migmpuemcTBa : Hapd. moci6. K.: VI,
2018. 260 c.

8. Bapnamiit 3. C., Bacuipnis T.I., Jlymak PJI., binuk P.P. biznec-nmanyBaHHs
MTPUEMHHITBKOT TIsITbHOCTI: HaBy. moci6. YepniBmi: Texnoapyk, 2019. 264 c.

9. HNomxkancekuii 3. 1., 3aropra T. O. bi3Hec-iaH: TEXHONOTIS PO3POOKH : HABY.
moci6. K. :11VJI, 2019. 384 c.



