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[TOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

Bcerynue daxoBe BumpoOyBanHs 13 cnemiainbHOCcTi — 073 Menemxment OI1
«MenemkMeHT y cdepl mociyr» HPOBOIUTHCS MPU BCTYMi JUIsl 3A00YTTS CTYNEHS
Marictpa Ha 0a3i 3100yTOro OCBITHbO-KBAII(PIKALIMHOIO PIBHS «CHELIATICT», «MaricTp»
3 METOI0 BCTAHOBJIEHHS HAsBHOTO PIBHSA 3HAHb 1 YMIHb BCTYNHHKIB 3 MEHEIKMEHTY Yy
chepi Mociyr.

daxoBe BUNPOOYBaHHS 3IIMCHIOETHCS NPOTATOM 3 aCTPOHOMIYHMX TOJUH Ta
MPOBOAUTHCS Y (POPMI MTUCEMOBOTO €K3aMEHY.

B xomi nomarkoBoro BUIIPOOOBYBaHHS BCTYIMHUKHM MarOTh BIJANOBICTH Ha JBa
TEOPETUYHUX 3aITUTAHHS T4 BUKOHATH T€CTOBI1 3aBIAaHHS.

3aBnanHs ¢GaxoBoro BUIMPOOYBaHHS MalOTh MPOOJIIEMHUI XapakTep. 3MICT 3aBIaHb
B TOBHIM Mipl BIJNOBiJIa€ MPOTrPaMHUM BHUMOTAM, SKI BHCYBAIOTHCA IO IMIATOTOBKH
¢axiBIiB 3a cnemianbHicTIo 073 MeHeIKMEHT.

[lutanHs ckIajeH] 3 ypaxXyBaHHSIM BUMOT 0 MpodeciitHOl MiAroTOBKH MaiOyTHIX
(baxiBIliB 3 MEHEI)KMEHTY.

daxoBe BUNPOOYBaHHS CKJIQJa€ThCs 3 Tpbox auciuiuiin  «CrpaTeriube
yHOpaBIiHHMY, «MEHeIKMEHT NIANPUEMCTBAY, «[IanyBaHHs Ta MPOTHO3YBAHHY.

[Ipy po3misal TEOPETUYHUX MHUTAHb BCTYNMHHUKY HEOOXIHO MPOAEMOHCTPYBATH:
MOBHOTY Ta CTPYKTYpPOBAHICTh 3HAHHS HaBYaJIbHOTO MaTepialdy 13 JIUCHMILIIH;
I'PYHTOBHUI aHANITUYHUN BUKJIAJ HABYAIHHOTO MaTepialy, YMiHHSI HABOAUTH apTyMEHTH
Ta TPUKIAAA TPU JOBEACHHI HABEACHHX TEOPETUYHUX TIOJOXKEHb, UiTKICTh,
JIAKOHIYHICTb, JIOTTYHICTH Ta ITOCJIJIOBHICTD BIIMOBIAEH Ha ITOCTABJICH] MUTAHHI.

[Ipn BUKOHAHHI MPAKTUYHUX 3aBJaHb BCTYIHUK IOBUHEH MPOJIEMOHCTPYBATH
3MATHICTh JIO 3aCTOCOBYBaHHS TEOPETUYHHMX TOJIOKEHb MPH PO3B’A3aHHI TECTOBUX
3aBJaHb.
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PO3/1JI 1. OPIEHTOBHMI ITEPEJIIK TEOPETUYHUX ITUTAHB 71O BCTYITHOT'O
OAXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

Teopernuni nuTanHs 3 AUcHUILIIHU «CTpaTeriude ynpapiiHHI»

1. Po3kpuiite CyTHICTh HOHATTA "CTpaTeriyHe yrnpaBiiHHs".

2. OxapakTepu3yuTe KIHIEBI MPOJYKTH CTPATErIYHOIO yIPABIIHHS.

3. Ha3BiTh OCHOBHI MOHATTS CTPATErTYHOIO YIPABIIIHHS.

4. Ha3BiTh 00'€KTH CTpaTEriyHOrO yNpaBiHHA Ta MMOB'A3aH1 3 HUMU BUJIA CTPATET1H.

5. OxapakTepusyiuTe 0COOIMBOCTI CTPATETTYHOTO YIIPABIIIHHS.

6. ll{o BritOUaE B cebe CTPyKTypa CUCTEMHU CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS?

7. Sxi HayKOBI IIIXOU 3aCTOCOBYIOTHCS JIO CTPATET1YHOTO YIPaBITiHHS?

8. Ha3BiTh nmeperyMOoBY BUHUKHEHHS CTPATEr1YHOTO yIPaBIIiHHS.

9. 1o € ynpaBiiHHIM LUISIXOM PaHKyBaHHSI CTPATE€r1YHUX 3aBIaHb?

10.Y yomy mosnsirae ynpasiiHHS 3a "c1aOKuMu curHainamu''?

11. Anaini3 KoHKypeHTiB. [IoHSATTS cTpareriyHoi rpyny KOHKYPEHTIB.

12. BusHaueHHs 3arpo3 1 MOXKIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO CEpEelOBUIIa. MeToau pearyBaHHs
Ha 3MI1HU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

13. CyTHICTh Ta NPUHUMUIIM aHaJi3y BHYTPIIIHbOIO CepeAOBHILA MmianpueMcTBa. OliHKa
CWJIbHHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiANPUEMCTBA.

14. [Ipobmemu aHamizy BHYTPILNIHBOIO CEPEIOBHUINA, MOTO0 POJjb B po3poOIill crparerii
H1IPUEMCTBA

15. TlonsaTtsa micii mignpuemcTa. DakTopH, SKi MOTPIOHO BpaxoBYBaTH MPH PO3POOII
MiCIi.

TeopeTnyHi NMTAHHSA 3 TUCUUILTIHU « MeHeIKMEHT MiANPUEMCTBA)

. Y 4OMy CyTHICTb 1 UKIIIYHICTh (QDYyHKIIH yIIPABITiHHS?

. HaBeniTeh kimacudikariiro GyHKITIH ypaBIiHHS.

. SIx popmyeThCs MicCis 1 cTpaTeris opraHizarii?

. BuzHaure Mety oprasizarnii.

. SIx1 (hakTOpH HayE)aTh A0 BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUILA OpraHi3alii?

. SIxi pakTopu HanekaTh A0 JOMOMIXHOTO 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA OpraHizallii?

. SIx1 (hakTOpH HasE)aTh A0 Mera- (roJI0BHOIO) 30BHILIHBOTO CEPEOBUIIA OpTraHi3alli?
Etanu B3aemomii oprasizaifii 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIINEM BIIMOBIIHO 10 MOJE1
«HACEJICHHS-EKOJIOT151».

9. 3a IOMOMOTOI SKUX MPUUOMIB peasi3yroThCs (OpPMH yIpaBIiHHA HEBU3HAYEHICTIO
30BHINIHBOTO CepelioBUINA (afanTallisi 10 ICHYIOUMX €JEMEHTIB HaBKOJIHUIIIHbOTO
CEpelloBUIla, CHNPUATIMBUN BIUIMB Ha HABKOJMIIHE CEepeoBHUINE, 3MiHA cdepu
JUSITBHOCTI)?

10. Po3kpuiiTe CyTh MOHSATS ,,yIPABIiHHS Ta ,,MCHEIKMEHT .

11. B 9omy mosmsirae BiIMiHHICTh MK TIOHATTSMH ,,MCHEDKMEHT" Ta ,,yIpaBimiHHs"?

12. Po3kpwuiiTe CyTh OCHOBHHUX MIAXOAIB 1O PO3YMIHHSA MOHATTS «MEHEIKMEHT»
(CK1aI0B1 MEHEIKMEHTY ).

© NN AW~



13. Po3kpuiiTe CyTh OCHOBHHUX KaTE€TrOpii TUCHUILTIHU « MEHEIHKMEHT.
14. XTo Takuit MeHemKep?
15. Konmemnis "imeanbHoi Or0poKpartii': CyTh, IepeBaru Ta HEIOMIKH, 3ACHOBHUKH.

TeopernyHi nuTanHs 3 AUCUUILIIHA «[lJIaHyBaHHA Ta NPOrHO3yBAHH D)

1. DBusHauTe TOHATTA EKOHOMIYHO aKTHBHOTO, 3alHATOrO, CaMOisSUIBHOTO,
Ipaie31aTHOTO HaCelIeHHs Ta Mparli.

2. dinaHCOBUI MUIaH Cy0’ €KTIB MAJIOTO IMiAMPUEMHHIITBA.

3. BusHaure mMOKa3HUKU OOCATY BUPOOHMIITBA Ta OCOOIMBOCTI PO3POOJICHHS IUIaHYy
TUSITTBHOCTI 3B’ S3KY.

4. OnuIiTh MaKpOEKOHOMIYHI MTOKa3HUKHA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHH.

5. Bu3HauTe MOKa3HUKU PO3BUTKY OKPEMHX BUJIIB €KOHOMIYHOI JiSITbHOCTI.

6. OxapakTepu3yiTe MOKa3HUKHA €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY PETiOHIB.

7. Oprani3aiiis miIaHoBoi poOOTH Ha MIAMPUEMCTBI.

8. CtpareriuHe miiaHyBaHHs Ha M1AIPUEMCTBI.

9. TakTM4He MJIaHyBaHHS HA M1IPUEMCTBI.

10. MeToau eKCepTHUX OLIHOK MpU MJIaHYBaHHI Ha MiANPUEMCTBI.

11. Meroau ekcriepTHUX OL[IHOK MPHU MPOTHO3YBaHHI HA MiIPUEMCTBI.

12. MeToau ekcTpanoidilii Npy MaHyBaHH] Ha MiANPUEMCTBI.

13. MeToau ekcTpanoidilii Npyu NporHo3yBaHH1 Ha MIANPUEMCTBI.

14. Exctparnonsiiis Ha OCHOBI 1HJIEKCY CE30HHOCTI.

15. Excrpanonsiiis TpeH 1iB TPy IPOTHO3YBaHHI Ta TUIaHYBaHHI.
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PO3/1JI II. OPIEHTOBHMM ITEPEJIIK TECTOBUX 3ABJAHbB JJO BCTYITHOT'O
OAXOBOI'O BUITPOBYBAHHA

TecToBi 3aBranns 3 AucuuIUIiHM «CTpareriyde ynpabJiiHHD)

1. KiirouoBuM 3aBJaHHAM NpH (pOPMYBAHHI i KOPUTYBAHHI TOBAPHOI cTpAaTerii €:

a) MiIBUILEHHS SIKOCT1 TOBapy;

0) 3a0e3neueHHs MEBHOTO 00CITY MPOAAXY;

B) KOPUT'YBaHHS HA0Opy CTpaTeriyHUX 30H roCHoJaproBaHHs (BBEACHHS HOBHX 1 BIIMOBA
B1JI TUX, III0 HE BIJMIOBIIal0Th 0OpaHiil cTparerii);

I') TOCSTHEHHS NIEBHOT YaCTKU PUHKY.

2. 3MTTH SIK OAMH i3 HLISIXIB peaJi3anil cTparerii 3pOCTaAHHSA CTAHOBUTH C00010:

a) poiiec o0'€JTHAHHS OpraHi3alliil pi3HUX KpaiH JIJs peanizallli OKpeMOoro MpoeKTy;

0) mpolec TpPUETHAHHSA MIINPUEMCTB, IO KOHKYPYIOTh IIUIAXOM MpUI0aHHS
KOHTPOJIBHOTO TIAKeTy aKIlIi;

B) 00'€lHaHHS PI3HUX MIAMPUEMCTB HA TPHOIM3HO PIBHUX YMOBaX B MEXKax OJHIET
oprasizariii;

') COUIbHY AISUTBHICTB JIBOX 1 OLIbIIE MIJMPUEMCTB IJIsl peani3alii KOHKPETHOTO MPOEKTY
0€3 CTBOPEHHS IOPHUINYHOI 0COOH.

3. Crparerisi cTa0iJIbHOCTI YaCTilll 32 BCE 32CTOCOBYEThHCH:

a) MiAIPUEMCTBAMH, 1110 BXOJSTh Ha PUHOK;

0) MIAIPUEMCTBAMHU, SIKI peasizyloTh MPOAYKIIIIO0 Ha HIBUJIKO 3pOCTAIOUOMY PUHKY;

B) IEPEBAKHO MAJIUMU Ta CEPEIHIMHU M1 ANPUEMCTBAMU;

T') MATPUEMCTBAMH, MMPOAYKITiS AKUX 3HAXOAUThCs Ha cTafii 3pitocti JKIII.

4. JIo ro;IoOBHMX MOTHBIB He3B's13aHOI JuBepcudikamii BITHOCUTHCS:

a) eKOHOMis1, 00yMOBJIEHa MaciliTabaMy BUPOOHUIITBA,

0) 3HI)KEHHS PU3HKIB IUISIXOM JIISITBHOCTI Ha KUTBKOX TOBAPHUX PUHKAX;

B) 0OMiH BUPOOHUYHM JIOCBIJIOM 1 MAPKETHHTOBUMHU HABUYKAMH.

5. /1o ro;IOBHUX MOTHBIB 3B'si3aH0I JuBepcuikamii BiTHOCUTHCH:

a) OTpUMaHHS MOAATKOBHUX MIbT;

0) nepeopieHTauis Gpipmu;

B) 3HIKEHHS PU3MKIB HUISIXOM JISJIbHOCTI HA KUTBKOX TOBAPHUX PUHKAX;

r) 0OMiH BUPOOHUYHUM JOCBIAOM 1 MAPKETUHTOBUMH HABUYKAMHU.

6. BeprukaabHa iHTerpaist siBjsi€ c00010:

a) MoOyI0BY MKOPCTKOI 1€papX14yHOI CTPYKTYPHU YIPABIIIHHS MMiANPUEMCTBOM;

0) o0'emHaHHS 3 IHIIUMH MIANPUEMCTBAMH, IO PO3TAIIOBaHI HA MOCIIJOBHUX €Tamax
TEXHOJIOT1YHOTO MPOIIeCY BUPOOHHUIITBA 1 peaizaiii mpoyKIIii;

B) 30UIBIICHHS MacIITabiB TOCMOAAPCHKOI JISUIBHOCTI MIIAXOM OO'€THaHHSA 3
BUPOOHMKAMU aHAJIOTTYHOI IPOTYKITI.

7. PisHOBHMIaMHM cTpAaTerii 3pOCTAHHS € CTpPAaTerii:

a) BEpTUKAJIbHOI 1HTErpallii; po3BOPOTY;

0) TOPU30HTAIBHOI IHTETPAIlii; 3HIKCHHS BUTPAT;

B) BIOKMBAHHS; BEPTUKAIBHOI 1HTETpaIlii;

I') BEpTUKAJIBHOI 1 TOPU30HTAJIBHOI 1IHTErpaLlii.



8. PiBeHb KOpPNIOpaTUBHOI cTpaTerii He mepegdavae:
a) CTBOPEHHS 1 YNPaBIiHHA BUCOKOMPOAYKTUBHUM TOCHOJAPCHKUM TOpTdheneM
CTPYKTYPHHX T1IPO3ILIIB;
0) MOCATHEHHSI CHHEPTi3My Cepell POAWHHUX CTPYKTYPHHUX MIAPO3ALUIIB 1 MEPETBOPEHHS
HOTO B KOHKYPEHTHY TIepeBary;
B) BCTAHOBJICHHS 1HBECTHUIIITHIX MPIOPUTETIB BUKOPUCTAHHS CTPATETIUHUX PECYPCIB;
r) po3poOKy 3axomiB 3 TOCWJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI 1 30epekeHHI0
KOHKYPEHTHHUX TepeBar.
9. CTparerisi rOpu30HTAJIbHOI iHTErpaiis mepexdoavac:
a) TMOIJIMHAHHS KOHKYPEHTA;
0) poOOTy Ha By3bKOMY CEIMEHTI PHUHKY, III0 PO3BUBAETHCS;
B) 00'€THAHHS 3 IHIIMMH IIINPUEMCTBAMH, IO PO3TAIIOBAaHI Ha MOCIIJIOBHUX eTarax
TEXHOJIOTIYHOTO MPOIIECy BUPOOHUIITBA 1 peaizallii mpoayKIii;
I') PO3IIMPEHHS ICHYIOYOi HOMEHKJIATypU MPOAYKINT MiAMPUEMCTBA HOBUMU TOBApaMH,
AKI HE TIOB'SI3aHI 3 [IIOYUMHU aCOPTHUMEHTAMH, aje IMPEACTaBIAIOTh IHTEpPEC s
CTIO’KHBAYIB.
10. CyrtHicTh cTparerii KOHUEHTPUYHOI IMBepcu(ikamii MokHa BinoOpasuTH
BHPA30M:
a) ICHyloY€ BUPOOHHULTBO 3AJIMIIAETHCS B LEHTPl Ol3HECY + HOBE BUPOOHUUTBO, SIKE
0a3y€eThCs Ha ICHYIOUUX MOXJIMBOCTSIX 1 TEXHOJIOT15X;
0) iCHYIOUM PUHOK + HOBA MPOAYKIIis, 110 MOTPEOye HOBOI TEXHOJOTII, aJie € CYIyTHbOIO
710 OCHOBHOT IPOAYKIIii; B) PUHOK, SIKUW 3aJIMIIAETHCS + ICHYIOUHI TOBap.
11. Y yomy noJisira€e 3mMicT cTparerii «JIiIepcTBO B IiHI»?
a) cratd BUPOOHWKOM TOBapy (MOCIYTr) 3 HU3BKUMH BUTpaTaMud Ta BIIMIHHHUMH
XapaKTepUCTUKAMH TOBapy, a IIOTIM BHUKOPUCTOBYIOYM TIepeBary II0 BHTpaTax,
3MEHIITYBAaTH I[iHY MOPIBHSHO 3 aHAJOTITYHUMHU TOBAPAMHU, [0 BUPOOIIsi€ KOHKYPEHT;
0) CTBOpEHHS CTIHKOI MepeBary Mo BUTpaTax HaJ KOHKYPEHTaMH, a IOTIM BUKOPUCTAHHS
il IK OCHOBHM OOPOTHOM 3 KOHKYPEHTAMH IUISIXOM 3aXOTUICHHS YaCTKH PUHKY;
B) CTaTh BUPOOHUKOM TOBApy (MOCTYT) 3 YHIKAILHUMH Ta BIIMIHHUMU XapaKTePUCTUKAM
BIZMOBIAHO 0 3aIUTIB CIIOKHUBAYiB;
I') KOHKYpPEHLIs yBaru Ha BY3bKy YacTKy PHUHKY (CErMEHT) Ta 3aJI0BOJICHHA IMOTpeO
00paHoro LUJIbOBOTO CErMEHTY Kpallle, HIXK 1€ pPOOJIATh KOHKYPEHTH.

JIOCAATHEHHsI CHHEpPri3My cepel IOB'SI3aHMX TOCHOXAPCHKHUX MiAPO3ALIIB i
nepeTBOPEHHS HOro HAa KOHKYPEHTY MepeBary € 4aCTHHOI0:
a) KOPIIOPaTUBHOI CTpaTerii;
0) IJI0BO1 CcTpaTerii;
B) (DyHKITIOHAIBLHOT CTpaTeTii;
I') orepariiHoi cTparerii
13. SIke 3 MOJIOKEHb € HACJHIIKOM HACTYIy HA HeBeJMKi MicueBi il perioHajabHi
dipmu?
a) 1ii HACTYMAJBLHOTO XapaKTepy MPOTH TaKWX KOMITaHiM MeHII pu3ukoBaHi. OcoOIMBO
YCHIIIHUMU aTakyrodl [ii OyBaloTh y TOMY BHUNAJKY, SKIIO CHJIAa TOTO, XTO HACTYTIAE,
BIJIMTOBiIa€ CITA0KMUM CTOPOHAM;
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0) a1l HacTyNaJbHOTO XapakTepy MPOTH TaKWX OpraHizailiil y OUIbIIOCTI BUMAIKIB MAIOTh
yCHiX;

B) /i1 HACTYNAJIBHOTO XapakTepy MPOTH TAKUX KOMIAHIN MOXYTh y OUIBLIOCTI BUMIAKIB
MPU3BECTH JI0 BTPATH LIIHHUX pecypciB 0€3 JOCSITHEHHS pe3ylbTariB;

r) Ali HAacTyNaJbHOIO XapakTepy MPOTH TaKWX OpraHizaiiil, sKi MarTh OOMEKEHI
MOJKJIMBOCTI M AOCBIJ] Y OUIBIIOCTI BUMA/IKIB MAlOTh YCITIX.

14. ITonsaTTsa «noprdeasn (portfolio) 6i3Hecy» BUKOPUCTOBYIOTH JIA:

a) BHU3HAUCHHS 3arajibHOTO XapakTepy HEMaBHIX Mpua0aHb (GipMU 1 NPOAAXKY HEIO
YAaCTHUHH CBOEI BJIACHOCTI;

0) BU3HAUEHHSI KPUTEPIIO PO3MOJALTY PECypciB 1 CTPYKTypH KamiTajJOBKIIAJICHb Y
BUPOOJICHY TTPOYKIIIIO;

B) BH3HAYCHHs cTparerii okpemMux (yHKIIOHATBHUX cdep (MapKeTUHT, BUPOOHHUIITBO,
KaJipH, piHAHCHU, HAYKOB1 TOCITIHKEHHS i pO3pO0OKH);

) U1 BU3HAUYEHHS OLIBIN (YM MEHII) PI3HOMAaHITHUX TPy FOCHOAAPCHKUX MIIPO3ALIIB,
110 HaJIeKaTh TOMY CaMOMY BJIACHHKY.

15. O3HakaMHu NOJIOKEHHSI HA Tajy3eBOMY PHMHKY CTPATerivyHoro rocrnoaapcbKoro
niapo3aiiy «IiiHa KOpoBa» BiANOBiAHO 10 MaTpulli BOCTOHCHKOI KOHCYIBLTATHBHOI
rpynu €:

a) 3HAYHA YaCTKa PUHKY, 10 301IBIIYETHCS IIBUAKUMHU TEMITAMU;

0) 3HaYHa YacTKa PUHKY, 1110 301IbIIY€THCSA MOBUIbHUMHU TEMITAMH;

B) HE3HAUHA YaCTKa HEMEPCIIEKTUBHOTO PUHKY;

T') He3HAaYHA YacTKa MEePCIIEKTHBHOTO PUHKY.

16. Marpuus BKI' kuacudikye Oi3Hec-oquMHHMIII NIANPUEMCTBA 32 TaKHUMHU
NMOKA3HUKAMU:

a) KOHKYPEHTHI IepeBaru, rajry3eBe OTOUCHHS;

0) BiIHOCHA YaCTKa PUHKY, TEMITA 3pOCTAHHS Tay3€BOr0 PUHKY;

B) IpUBAOIUBICTh ray3i, «cujiay Oi3HECY;

') HOBU3HA TOBapy, HOBU3HA PUHKY.

17. «CTpareriuna nporajuHa - me:

a) MOxXij 10 TUTAaHYBaHHSI CTPATET1i;

0) MOzIeNb TPOBEJIEHHS CTPATETTYHUX 3MIH;

B) IHTEpBAJ MK MOXJIMBOCTSMH, 3yMOBJIEHUMH HAsBHUMH TEHICHLISIMU 3POCTaHHS
HIJIPUEMCTBA, Ta OaKAHUMHU OPIEHTHUPAMH, HEOOXIAHUMH ISl pPO3B’SI3aHHSA HArajbHUX
npoOJieM 3pOCTaHHS Ta 3MILHEHHS MIIMIPUEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI.

T') METOJ, IO JO3BOJISIE MPOBECTH aHAJi3 30BHIITHHOTO CEPEOBHIIIA.

18. PeakTuBHI KyabTypH 3a kiaacudikanicro Maiizaa i CHoy:

a) HE TPOBOJATH HISKUX I1HHOBAIlM 1 TParHyTh IEPEXONUTH JOCSATHEHHS CBOiX
KOHKYPEHTIB;

0) CIpOMOXKH1 TTOEAHYBATH CTAOLIBbHICTh 1 HECTAOUIBHICTD: 32 OJHUX OOCTAaBUH MOXKYTh
OyTH KOHCEPBAaTUBHUMHU, a 32 IHIUX — JOCTAaTHHO THYYKUMH;

B) MOCTIMHO BUIIYKYIOTh HOBI MOMJIMBOCTI JJIi HOBHX TOBapiB Ta PUHKIB 1, OTXKe,
JacTilie CTBOPIOIOTh HECTAOUIBHICTh 1 HEBU3HAYCHICTD;

I) ICHYIOTh B OpraHi3alisx, o JIi0Th Ha JOCTaTHHO J100pE CTPYKTYPHU30BAHOMY PHHKY, 1
iX TOJIOBHUM CTPATEr1YHUM 3aBJaHHSAM € MOJIIMIIEHHS MO3UIIA Ha ICHYIOUMX PUHKAaX.
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19. TloninmeHHs] TEXHOJIOTII, YI0OCKOHAJIEHHSI CIIOCO0IB i MeTOiB BeJJeHHA CIPAB —
ue:

a) KOHIICHTpAIIis;

0) IHHOBAITIS,

B) KOHKYpPEHTHA [IepeBara;

r) IHTEerpaiis.

20. B 3axoxax mo peaJiizauii crparerii npuiManTb y4acTh:

a) BUILIE KEPIBHUIITBO MiAMIPUEMCTBA;

0) MeHeKepHy BCIX PIBHIB YIPaBIiHHS 1 pOOITHUKHU MIITPUEMCTBA;
B) KEpIBHUKH BCIX ()YHKIIIOHAIBHUX CIIYXkO;

T') BCl Oaxkarodi.

TecroBi 3aB1aHHA 3 AUCHMILIIHU «MeHeIKMEHT MiANPUEMCTBA

1. BminHsI MeHeakepa NMPHUCTOCOBYBATH JOCATHEHHS HAYKH MPO YNPABJIHHA 10
0c00JIMBOCTEl BJIACHOI0 XapakKTepy, 0COOJMBOCTEHl MiIJIeryiuX Ta 0C00JIMBOCTEMH
cdepu 0i3Hecy — ne:

a) cUCcTeMa HayKOBUX 3HaHb;

0) MUCTEITBO yIIPaBIiHHS,

B) MEHE/PKMCHT;

') KEpyBaHHS.

2. O0’ekTOM BUBYEHHSI MEHEIKMEHTY €:

a) MpaIliBHUKN KEPYIOUOi 1 KEpOBAHOT CUCTEM OpraHi3aiiii;

0) mpoiiec yrpaBiIiHHS JISUTBHICTIO MiPUEMCTB;

B) TEOPETUYHI 3aCaJH YIPABIIHCHKOI MiSIIBHOCTI;

I') MPOEKTYBAHHSI CUCTEM MEHEKMEHTY.

3. Cy0’€KTOM BUBYCHHS MEHEIKMEHTY €:

a) MpalIBHUKU KEPYIOUOi 1 KEPOBAaHOI CUCTEM OpraHi3alii;

0) mporiec yrpaBJiHHs AISUTBHICTIO TIPUEMCTB;

B) TEOPETUYHI 3aCa]Id YIPABIIHCHKOI JISTIbHOCTI;

I') MPOEKTYBAaHHS CUCTEM MEHEHKMEHTY.

4. linecnpsimoBaHa Jaisi HAa 00’€KT, siBUIIEe 200 MpoUec 3 MeTOK 3MIHM HOr0 CTaHy
a00 moBeAiHKM Yy 3B’AA3KY 3MiHOI0 TNEBHUX OOCTABMH Ta 3 METOK 0CATHEHHS
MOCTABJICHOI METH — Lie:

a) YIpaBIIHHS;

0) MCHEKMCHT;

B) aJMIHICTpYBaHHSI;

I') KEpyBaHHS.

5. Ynpas.inug — ue:

a) CKJIaJI0OBa MEHEI)KMEHTY;

0) KEepIBHUIITBO JIIOJbMU;

B) LIJIECHPSAMOBAHA Jisl Ha 00’€KT 3 METOI 3MIHM HOro crany abo MOBEIIHKH Y 3B’SI3KY
3MIHOIO IICBHUX OOCTaBHH,;
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I') MPaBUJILHOT BIJIMOBIII HE Mae€.

6. MuctenTBo Ti€i a00 iHIIOTI 0cO0M BIJIMBATH HA MOBENIHKY i MOTUBHU JislJIbHOCTI
MiVIerJINX 3 METOI0 JOCSATHEHHS IiJiel opranizamii — me:

a) yIpaBJIiHHS;

0) MEHEIPKMEHT;

B) aJMIHICTPYBaHHS;

I') KepyBaHHS.

7. SIke 3 HaBeJeHUX HUKYE MOHATH MOIIMPIOETHCS HA YNPABJIHHA JePKABHUMH
yCTaHOBAMH 400 /1 NO3HAYEHHSI TMPOLECiB KePyBaHHA MiSVILHICTIO amapary
YHPABJIiHHA MiANPUHEMCTBA:

a) YIpaBJIHHS;

0) MEHEKMEHT;

B) aJMIHICTpYBaHHSI;

') KEpyBaHHS.

8. IloHATTH, fiIKe BHKOPUCTOBYETHCS IMEPEBAKHO ISl XapPAKTEPUCTHKHU MPOIeCiB
YIPABJIIHHA TOCNOAAPCHKMMHU OpPraHizamisMu (MiINpUEMCTBAMM) Ta SABJISE CO00I0
CYKynHicThb  (yHKUiil, cnpsiMOBaHUX Ha e(eKTHBHEe Ta pe3yJbTaTHBHE
BUKOPHUCTAHHA PECYpPCIiB Uil JOCATHEHHS MIEBHUX OPraHi3auiiHuX wijgen — ue:

a) yIpaBJIiHHS;

0) MEHE)KMEHT;

B) aJMIHICTpYBaHHSI;

') KepyBaHHS.

9. OCHOBHHUM 00’ €KTOM MEHEIKMEHTY €:

A) mporiecu, Ha K1 COpPSIMOBaHI YMPABIIHCHKI J1i MEHEIKEPIB 3 METOI JTOCATHCHHS
IiJIel opraxi3alii:

B) dbinancosi nporecu;

C) marepianbHi MPOIIECH;

D) okpemi miapo3aiinu oprasizarti.

10. /1o 0CHOBHMX NPHMHIMIIIB MEHEIKMEHTY BiTHOCATHCSH:

A) HayKOBOCTI i EKOHOMIYHOCTI;

B) nunamiyHO1 piBHOBary;

C) 1epapXxi4HOCTI 1 B3a€MO3AJICKHOCTI;

D) yci HaBezieH1 BHILIE BIANOBI/II € TPABUILHUMU.

11. IlpyHOMIIA MEHEIKMEHTY 0a3yIOThCH Ha:

A) TiI3aKOHHUX aKTaXx;

B) 3akonax, siki J1if0Th B YKpaiHi;

C) nonokeHHAX PO MAPO3ILTH TiANPUEMCTBA;

D) 3akoHaxX po3BUTKY CYCHUIBCTBA Ta 3aKOHOMIPHOCTSIX YIIPABIIIHHS.

12. 1o ocHOBHMX (PYyHKIiii MEHEI:KMEHTY BiTHOCATHCS:
A) opramnizaiii i IUIaHyBaHHS;

B) ynpaBniHHS 1 KOHTPOJTIO;

C) xoopauHalii 1 MOTHBAIILT;
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D) yci HaBenieHi BHIIIE BIAMOBI/II € TPABUIHHUMU.

13. YkaxiTh Ha NpaBWILHUI NMOPSJI0K, B SKOMY Peasi3yl0ThCsi OCHOBHI (3araJjibHi)
(yHKUil MEHEeIKMEHTY:

A) nu1aHyBaHHsI, Oprasi3anis, KOHTPOJIb, MOTUBALlIs, KOOPAHHALLIS;

B) opranizariisi, miiaHyBaHHs, KOHTPOJIb, MOTUBALIS, KOOPAHHALLIS;

C) nnaHyBaHHs, OpraHizailis, KOOpJUHAIlsl, MOTHBALlisl, KOHTPOJIb;

D) opranizariisi, KOHTPOJIb, MOTHBAIIISI, KOOPJIMHALIIS, TIJIaHYBaHHS.

14. ®yHKuii MEHEXKMEHTY CIIPSIMOBAHI HA IOCATHEHHS

A) Metu opranizarii (mianmpueMcTBa, PipMu 41 KOMITaHi1);

B) BupoOHMUYMX 3aBHaHb;

C) BIAMOBITHUX €KOHOMIYHHX 1 COLIAIBHUX MOKA3HMKIB Y JISJIBHOCTI OpraHi3ariii;
D) 3amanoBaHuX MPUOYTKIB.

15. ®dynkui€eo, 3a JO0MOMOIOK SIKOT0 KePiBHUITBO 3ale3levye €IMHUI HaNpsM
3yCHJIb YCiX BUKOHABLIB (POOITHUKIB) Il 1OCATHEHHS 3arajibHOI MeTH, € QyHKILif:
A) niaHyBaHHS;

B) opranizarii;

C) MoTuBaIii;

D) koHTpOIIIO.

16. IlnanyBaHHs — 1€ OJUH i3 32C00iB, 32 JOMOMOI0I0 AKOI0 320€3MeYy€ThCS:
A) equHUN HaNpsM 3yCHIIb YJISHIB OpraHi3allii I JOCATHEHHS 11 I1JIeH;

B) po3pobka MOXKJIMBUX BapiaHTIB ICHYBaHHS Ta 3aBJlaHb OpraHizarlii;

C) po3poOka 3aBmaHb IS MiAJICTIINX;

D) anaii3 MOKXIMBUX 3MIH y IISUIBHOCTI OpraHizariii.

17. AnHamgi3 30BHIIIHBOTO CcepelOBHMINA OpPraHizamii NPOBOAUTHLCH 3 METOH)
BUSIBJICHHSA:

A) CUJIBHUX CTOPIH OpraHi3auli;

B) cnabkux ctopiH oprasizauii;

C) 30BHIILIHIX MOXKJIMBOCTEHN Ta 3arpos;

D) Bci BiANOBIII PABWIIBHI.

18. JliniiiHa opraHi3aniiiHa CTPYKTypa yHPAaBJIIHHS 31e0LIbIIOT0 3aCTOCOBYETHCS
JJIS YIIPABJIiHHS:

A) MauMH OpraHizaIisiMu;

B) Benukumu opranizaiismu;

C) 00’ eqnanHsM opranizailiii; D) BeTUKUMU 1 MaJIMMH OpTaHI3aIlisIMH.

19. ®dynkuioHajnbHa OpraHizamiiHa CTPYKTypa YNPABJIHHSA 3aCTOCOBYETHCH ISl
yHpaBJIiHHA:
A) cepenHIMH 32 PO3MIPOM Ta YUCEILHICTIO MTPAI[IBHUKIB OpraHi3alisx;
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B) Benmukumu oprasizaiismu;
C) 00’ emHaHHSAMH OpTaHi3aIliii;
D) cepenniMu 1 MaTMMU OpraHi3aIisIiMHU.

20. CyTHicTIO pyHKILII MOTHBALII €:

A) BU3HAYEHHS PENIAMEHTY AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

B) crionykaHHs mpaliBHUKIB NIAIPUEMCTBA 10 €()EKTUBHOI TISIIbHOCTI;
C) xopeKTyBaHHS JiSJILHOCTI KOXKHOTO MpalliBHUKA MiANPUEMCTBA;

D) KoHTpoJIIOBaHHS A1SUTBHOCTI KOXKHOTO TMpalliBHUKA MiANPUEMCTBA.

Tecrosi 3aBnanus 3 nucuuIiHA «[l1aHyBaHHSA Ta NPOTrHO3yBAHHS»

1. MakpoekoHOMIYHe MPOrHO3YBAHHS — II€:

a) BUSIBJICHHS] TPUYUHHO-HACIIIKOBUX 3B’ S3KiB;

0) mnan gt Ypsny;

B) ITi3HABAJIbHA MISUTBHICTB;

I') HAyKOBE OOTPYHTYBaHHS;

1) IPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHB;

€) yci HaBeJIeH1 BapiaHTH.

2. MakpoeKOHOMIYHUI NPOrHO3 Nepeadavyac po3poodKy MPOrHo3y po3BUTKY:
a) perioHiB;

0) ramysei;

B) HalllOHAJILHOI €KOHOMIKH;

I') Kopropaiiiit Ta gipMm.

3. EnoreHHi3zMinui — 1e:

a) MMOKa3HUKH, PO3PAXOBAHI B MEBHINA MOJIEII;

0) MOKa3HUKH, SIK1 B3ATi 3 1HIIIUX MOJEICH.

4. MeTo0.,10risi NPOrHO3yBAHHS MiCTHTh:

a) MO€THAHHS METO/IIB, IPUIOMIB Ta MPUHIIUIIIB;

0) MexaHI3M II3HaHHS EKOHOMIYHUX 3aKOHIB Ta IX BUKOPUCTAHHS;

B) MEXaHI3M II3HAHHS MpoOJeM, sIKI MOCTalu Mepell KpaiHOow (perioHamu, opraHamu
BIIAJIN).

5. IIporuo3 eKOHOMIYHOIO0 i COLIAJIBLHOT0 PO3BUTKY YKPAiHHU PO3P00.IIo€E:
a) MinictepcTBo (hiHaHCIB YKpaiHu;

0) Ka6iner MinicTpiB Ykpainu;

B) MiHICTEpPCTBO €KOHOMIKH Ta 3 TUTaHb €BPOIECHCHKOT iHTerpalli Ykpainu;

r) MiHicTepcTBO MPOMUCIIOBOI MOMITUKU YKpainu; 5) Bepxosna Paga Ykpainu.
6. OcHOBHUMH NMPOrHO3HMMHUMAKPOEKOHOMIiYHUMH MOKA3HUKAMH, 110)]
XapaKTepu3yKTh eKOHOMIYHMH PO3BUTOK KPaiHM, €:

a) HaIllOHAJBLHUM JTOX1]T,

0) BaJlOBUI BHYTPINIHIN TPOAYKT;

B) YUCTE KPEIUTYBaHHS (UUCTE 3aII03UYCHHS);

I') BaJIOBa JI0/laHa BapTICTh;

1) TPOIIIOB1 JIOXO/AM HACEJICHHS,
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€) BaJIOBUI MPUOYTOK.

7. J1o MeTogoJOTiYHMX NPUHIUIIB NPOrHo3yBaHHs CucCTeMHM HANIOHAJILHUX
PaXyHKIiB HAJIEKUTH TaKe MOJI0KEHHS:

a) pUHKOBA €KOHOMIKa € CTaOUIBHOI0 CHCTEMOIO;

0) Buaarku Ha BUpoOHuUlTBO BBII nopiBHIOIOTE 0X0OY Bij loro peanizartiii;

B) IPOAYKTHBHOIO € JISUIbHICTD, IKa BUPOOJI€ MaTepiaibHi Onara;

T') IPOYKTUBHOIO € TIPAIls, SKY 3aCTOCOBYIOTh B yMOBaX PUHKY.

8. Iloka3HUKH MPOrHO3HUX i MPOrpPaMHUX JOKYMEHTIB €KOHOMIYHOIO i COIAJIBHOIO
PO3BHUTKY HA KOPOTKOCTPOKOBHIi MePioj € OPieHTHPOM ISl pPO3POOIeHHS:

a) Oi3Hec-IJIaHIB MIANPHUEMCTB;

0) 3BeZIeHOTO OIOKETY KpaiHu;

B) IJIATI’KHOTO Ta TOPTOBEIHHOTO OAIAHCIB.

9. ¥ mnporpami €KOHOMIYHOr0 i COHIaJBLHOr0 PO3BUTKY HA CePeIHbOCTPOKOBY
NepPCNeKTUBY BiT0OpPaKaAlThCH:

a) OIlIHKa €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO CTaHy 3a MOTNePeHIN PiK;

0) KOHIIETIisi EKOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO PO3BUTKY HA JIOBIOCTPOKOBHM MEPIOT;

B) MaKpOEKOHOMIYHA Ta COLliajibHa MOMITHKA,

T') 3aX0/Id COIIaIbHO-€KOHOMIYHOT TTOIITHKH.

10. 3a3HauyTre OCHOBHI NHWTAaHHA, fAKI po3podisitoTy y J[lepxkaBHii mnporpami
€KOHOMIYHOI0 i COL[iaJIbHOIO PO3BUTKY YKpPaiHM:

1) oOrpyHTYBaHHSI CTPATETIYHUX IIJIEH 1 MPIOPUTETIB COLIATBHO-€KOHOMIYHO1 MO THKH;
2) HampsiMU peasi3allii coliaJbHO-€KOHOMIYHOI MOJIITUKHY;

3) piHaHCOB1 MOXKJIIUBOCTI JIEPIKABH;

4) mACYMKH €KOHOMIYHOTO 1 COIIaIbHOTO PO3BUTKY YKpaiHU;

5) MpOTrHO3 MaKPOEKOHOMIYHUX TTOKAa3HUKIB

11. InTerpauis mjiaHiB — e 3a0e3nev4eHHs Y3roAKeHHS IJIAHIB:

a) OJHOTO PAHTY;

0) OTHOTO MIAMPUEMCTBA;

B) Pi3HUX PaHTiB;

T') ONHi€l ramy3i;

1) PI3HUX Trary3ei;

€) PI3HUX MIMPUEMCTB.

12. Bu3HauTe HAWBAKIMBIIIMH PO3/iJ IVIAHY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA:

a) TUIaH 3 Tparll Ta KaJpiB;

0) IHBECTUIIHHUM TIJIaH;

B) IJIaH PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHIKU;

I') IUIaH MaTepiajibHO — TEXHIYHOTO 3a0€3MCUCHHS;

1) EKOHOMIYHUH TJIaH;

€) IJIaH COIIaJIbHOTO PO3BUTKY;

€) TJIaH MABUIICHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,;

) BUpOOHMYA MPOTpama;

3) TJIaH 3 BUTPAT BUPOOHUIITBA 1 peami3allii MpoayKITii;

1) (piHAHCOBUH TUIaH.
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13. OcHOBOIO AJi1s1 BU3HAYEHHS Y IUIaHI 00CATy MPOAYKIii y BAPTiCHOMY BHpasKeHHi
CIYKUTh:

a) IJIaH BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO MPOMYKIII;

0) biraHcoBwmii mIaH;

B) IUTaH BUPOOHUIITBA TPOMHUCIIOBOI MPOAYKLIi Y HATYypaJIbHOMY BUPAKEHHI,

I') JIaH BUPOOHHUIITBA TPOMHUCIIOBOI MPOAYKIIIi B YMOBHO— HATypajJbHOMY BHPAXKEHHI.

14. BapTicHUMH MOKa3HUKAMHM BUPOOHHUYO0I IPOrPaMH €:

a) BaJIOBa MPOAYKIIIS;

0) oOcsr peanizarlii;

B) TOBap;

n) a, 0, B;

e) a, B.

15. O06csar peaJizoBaHOI NPOAYKUIl 32 IVIAHOM BU3HAYAETHCH AK:

a) 00csT TOBApPHOI MPOIYKIIT 32 MJIAHOM — 3aJIUIIKA TOTOBOI MPOJIYKIIii;

0) oOcsar ToBapHOI MPOAYKINI 3a IJIJAHOM — 3QJIMINKHA TOTOBOI MPOAYKII Ha IMOYaTOK
nepioay + 3aJUIIKK TOTOBOI MPOAYKINT HA KiHEIh MEPioay;

B) 00CAT TOBapHOT MPOAYKIIii 3a TJIAaHOM — 3MiHA 3aJIUIIKIB TOTOBOT IPOAYKIIii;

r) oOcsar TOBapHOI MPOAYKUIi 3a IUIAHOM — 3MIHA 3aJMIIKIB HE3aBEpUIEHOrO
BUpPOOHMIITBA, HaIIBPaOPUKATIB Ta IHCTPYMEHTIB BJACHOTO BUPOOHUIITBA.

16. O0csAr ToBapHOI NPOAYKUil y IJIaHI BKIIOYAE:

a) BapTICTh TOTOBUX BUPOOIB, MPU3HAUCHHUX JJIs peaii3allii Ha CTOpPOHY;

0) BJIacHE KariTaJibHE OyIBHUIITBO;

B) HEITPOMUCJIOBE TOCIOJJAPCTBO BJIACHOTO MIANPUEMCTBA;

r) HarmiB()abpuKaTH BIACHOTO BUPOOJICHHS,

n) HariBabpukaru npuadaHi;

€) IPOAYKIIIIO JOIMIOMIKHHX 1 IMJICOOHUX ITiIMPHUEMCTB;

€) TIPOAYKIIIO JOMOMDIKHUX 1 MiICOOHUX TIAMPUEMCTB, TPU3HAYCHY JJIs1 BIJITyCKaHHS HA
CTOPOHY;

’K) BapTICTh pOOIT MPOMHCIOBOTO XapaKTepy, BHKOHYBAaHUX Ha 3aMOBJICHHS
HEMPOMHUCIIOBUX TOCIIOIAPCTB Ta OpraHi3alliii BIaCHOTO IMiIPUEMCTBA.

17. O0csr peaJizoBaHOI Ta TOBAPHOI NPOAYKUIl BUSHAYAETHCA Y IJIAHI:

a) y BIAITYCKHUX I[IHAX M1ANPUEMCTB;

0) B MOPIBHSJILHUX ONTOBUX I[IHAX MIAMPUEMCTB Ha BUSHAUCHY JaTy;

B) B JIIFOUUX ONTOBUX I[IHAX MI1IMPUEMCTB;

I') B IOPIBHSJIbHUX ONTOBUX I[IHAX MiANPUEMCTB.

18. O0csr peasizoBaHol Ta TOBAPHOI NPOAYKIIil BUSHAYAETHCH Y 3BiTi:

a) B TOPIBHSJIbHUX OINTOBUX I[IHAX IMIAMPUEMCTB HAa BU3HAYCHY JIaTy;

0) B TIIOYMX ONTOBHUX I[IHAX IIMPHUEMCTB;

B) B ONTOBHX I[IHAX MIAMPUEMCTB, IO JIIIOTh Y 3BITHOMY TIEPiO/i;

r)a,o;

1) a, B;

e) 0, B;

€)a, 0, B.
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19. O6csar BaJI0BOI NPOAYKIIII BU3HAYAETHCH AK:

a) o0csT peanizoBaHOl MPOAYKIT — 3MiHA 3aJTUIIKIB HE3aBEPIIICHOTO BUPOOHUIITRA;
0) 0OcsT TOBapHOI MPOAYKITii — 3MiHA 3aJIUIITKIB TOTOBOT IPOAYKIII;

B) 00CST TOBapHOI MPOIYKIIT — 3MiHA 3aJUIIKIB HE3aBEPIICHOTO BUPOOHHUIITBA.

20. T'0IOBHUM MOKAa3HHUKOM OLIHKHM TIOCHOAAPCHKOI AiSVIbHOCTI MIANPHEMCTBA B
PUHKOBHMX YMOBAX €:

a) 00csT TOBApHOI MPOIYKIIIi;

0) 00csr peanizoBaHOT MPOAYKIIII;

B) 00cAr BaJoBOi MPOTYKIIi;

') BUTpaTH;

1) TpuOyTOK

PO3IUJI I1I. KPUTEPII OLJIHFOBAHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

daxoBoro BUMPOOYBaHHS Ha HaBYaHHS Ha 3700yTTA CTyMNeHs Marictpa 3i
cnemianbHocTi 073 Menemxment OIl — MenemkMeHT y cdepi mocuyr, ans ociO, sKi
3100yN OCBITHRO-KBaTi(piKaIliitHU piBeHb OakaaBpa.

Bcerynne BunpoOyBaHHs niepeadayae BIAMOBIII CTYACHTA HA TEOPETUYHI Ta TECTOBI
3aBlaHHd 3 JaucuuIbiiH: «CTpareriuyHe ymnpaBliHHS», «MEHEIKMEHT MIIIPUEMCTBAY,
«[InanyBaHHS Ta IPOTHO3YBaHHS.

1. TeopeTnuHi MUTaHHS OLIHIOIOTHCA — 50 6aiiB (25 0amiB 3a KOXKHE MUTAHHS).

2. [IpaBwiibHI BIATIOBiAI Ha TecToBl muTaHHs — 50 GaniB (Ba O6anu 3a KOXKHY
MIPaBWIbHY BiATIOBI).

3. bakanaBpu MOXyTh NpuUHMaTH ydacTh B KOHKYpPCl Ha 3apaxyBaHHS 10

HaBYaHHS, SKIIO MiJCYMKOBa KIJIbKICTh 0ajiiB He MeHIIe 25.

Pesynbratn cknaganHs gaxoBoro BUMPOOyBaHHS OIIHIOIOTHCSA 3a mikayioro Big 100

10 200 Ganis.
100 GamiB HamaeThcsl BCTYMHHWKY 3a HamucaHHs poOotu. OIiHIOBaHHS 3HAHb
BCTYITHUKIB OLIHIOETHCS HA Mi/ICTaBl HACTYITHUX KPUTEPIiB:

5-0aJibHa IIKaJ1a OLIIHIOBAaHHSI
2 (He32/10BIJIbHO) | 3 (3a10BiJILHO) | 4 (1o6pe) | 5 (BigmMiHHO)
200-0aJipHA MIKaIa OLIHIOBAHHS
100-129 | 130-154 | 155-172 | 173-200

Kpurepii o1liHIOBaHHS 3HAHD
- TEOpPETUIHA - HETIOBHOTA - TEOpeTHYHA - MOBHOTA Ta
HETPaBUIBHICTh BUKJIAly TEOPETUYHOTO | MPaBWIBHICTh, ajieé HE | CTPYKTypOBaHICTh
BUKJIQJly HABYAJIBHOTO |Marepiaiy, MOPYUICHHsS | BAYEPITHICTh 3HaHHS  HaBYaJbHOTO
Marepiany; HOro CTPYKTYpOBaHOCTI; | BiAMOBinei Ha | Marepiany;

MIOCTABJICHI 3alTUTAHHS;

- TIOMUJIKOBICTh - HEIOCTaTHICTh - aHAI THYHU - IPYHTOBHHIA
apryMeHTanii npu | aprymenrarii NpU | BUKJIAJ  HABYAIBHOTO |aHANITHYHUN  BHKJIA]
BHKJIAT1 OCHOBHHX | BHKJIaJi OCHOBHHX | MaTepiaiy; HABYAIILHOTO
MOJIOKEHb HABYAJILHOTO | OJIOXKEHb HABYAJIHLHOTO Mmarepiany;
Marepiany; MaTepialy;
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- BIZICYTHICTh - HOpYILIEHHS - oKpemi - YiTKICTb,
YITKOCTI, JJAKOHIYHOCTI, | 9ITKOCTi, JIAKOHIYHOCTI, | MOPYIIEHHS  YIiTKOCTI, | JAKOHIYHICTb,
JIOT1YHOCTI Ta | JOTTYHOCTI Ta | JaKOHIYHOCTI, JIOTTYHICTh Ta
MOCJITOBHOCTI [IOCJIIIOBHOCTI JIOT1YHOCTI Ta | HOCIITOBHICTh
BIIOBiAEH Ha | BiAmoBigen Ha | mocmigoBHOCTI BIMOBIAEH Ha
MOCTAaBJIEHI TUTAHHS; IOCTABJIEH] TUTAHH; BiZITOBiEH Ha | mocTaBiIeH] MUTAHH,
MOCTaBJICHI MUTAHHS,
- BiJICYTHICTh - ITOMUJIKOBICTh - YaCTKOBE - 3aCTOCOBYBaHHS
BIJIMOBIZI Ha 3aBIaHHS | 3aCTOCOBYBaHHS 3aCTOCOBYBaHHS TEOPETUYHUX TOJI0KEHB
MPaKTUYHOTO TEOPETHYHUX TOJIOKECHD | TEOPETHUYHUX TOJIOKEHD | IPH pO3B’sI3aHHI1
XapakTepy; npu pO3B’si3aHHI | IpU pO3B’si3aHHI |3aBHaHb MPAKTUIHOTO
3aBJaHb IPAKTUYHOTO |3aBAaHb MPAKTHYHOTO |Xapakrepy;
XapakTepy; XapakrTepy;
- HeaKypaTHICTb - BEJIMKa - HasIBHICTb - aKyparHICTb
odopmIIeHHs Ta | KIJIBKICTh  BUIPABIEHb | IEIKUX BUIIPABJICHb | 0)OPMIICHHS
HEOXalHICTb npu oopmIieHH! | mpu o(opMIIEHHI | MMCBMOBHX BiANOBiACH.
3arajbHOTO BUIIIALY | MUCHbMOBUX BIAMOBIICH. | MMCHbMOBHUX BIAMOBIICH.

MMMCbMOBOI POOOTH.
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PO3JILJI IV. CHUCOK PEKOMEHJOBAHOI JITEPATYPU

CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA

1. Hukans B.JI. 3ybenko B.O., Makosoz O.B., Tokmakoa I.B.,
[llpamenko O. B. Crpareriune ynpapmiHHs : Hapd. nocid. K. : «llentp y40oBoi
miteparypuy». 2013. 272 c.

2. Morunko B.O., HmurpieB L.A., Caraitnak-Hikitiok P.B., Illeuenko [.IO.,
SAmenko O.A. Crpareriude yrnpaBliHHS : HaBYAJIbHUN MOCIOHMK JIJIsi CTYJEHTIB BHIIMX
HaBUAJIbHUX 3akiaamiB. X.: XHAJY, 2016. 252 c.

3. I'eBko O.b. , [lIeena H.M. Crpareriude ynpapiiHHS : HaB4. IOCI0. JJIsS CTY/ICHTIB
ycix ¢gopm HaBuaHHs Hanpsamy 6.030601 «Menemxment». Tepnomine : THTY iMmeni
IBana Ilymros, 2016. 152 c.

4. Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizaitiii: Hapuaneauit mocionuk. K.: «Ilentp
ya00Boi mitepatypu», 2016. 560 c.

5. T'yropoBa O.0O. MenemxMeHT opraHizallii : HaB4. mociOHuWK. X.: Xapk. Hail.
arpap. yH-T. X.: XHAY, 2017. 267 c.

6. Teptuuka B. B. Crpareriune ynpasmiass : miapydHuk. KuiB:«K.I.C.», 2017.
932 c.

7. banan B.I. Crpareriune ymnpaBiiHHS: NPAaKTHUKYM. 2-T€ BHUI., Hepepo0.1 IOom.
Kwuis: HaykoBa cromuus, 2018. 524 ¢

8. Juxanws B.JI.Ctpareriune ynpasiinHsi. HaByanbHUII TOCIOHMK PEKOMEH]I0BAHO
MOH VYkpaiau. Bua-o: LIVJI, 2019.- 272 C.

9. Toxmaxosa I., lukans B., 3ybenko B., Makoso3 O., lllpamenko O. Ctpareriune
ynpasiinas. Hapuanenuii mociOHuk. PexomenmoBano MOH Vkpainu. K.: Ientp
HaBYAJIbHOI JiTeparypu . 2019. 272 c.

10. byaaik M. M, Hesgepriii I. C., KypunoBa H. M.. Crpareriune ymnpaBiiHHS:
HaByaiabHUM nocioHuk. K. : Bumaanuuii 1im «Konmgop», 2020. 292 c.

11. Momek I'€., ®enopenxko B.JI., Koamenko O.B., Koampuyk M.B.,
Conmomxo A.C., 3enpniu B.E., CuBanenko ['II. Menemxment opranizaimii. Teopis i
npaktuka. Hapuanbauii nocionuk. K.: Bun-so Jlipa-2020. 808 c.

MEHE/JKMEHT HIAITIPUEMCTBA

1. Tocnogapcbkuit kogexe Ykpainu // BBP Ykpainu. 2003. Nel18. Ne 19-22. Cr. 144.

2. Hazapuyk T.B., Kocitok O.M. MeHemxkMenT oprasizamiii: HaByanpHuit
nociOnuk. K.: «llentp yuboroi miteparypu», 2016. 560 c

3.I'yropoBa O.0. MeHemKMEHT opraHizaiii : HaB4. MOCIOHMK. X.: XapK. Hail.
arpap. yu-T. X.: XHAY, 2017. 267 c.

4. Jlosranp JI.€., Mamuk LII, Moxonpko I'A., [lIkpobor M.B. «MeHemxMeHT
oprasizaiii»: HaBYaJbHUW TOCIOHMK 11 CTYAEHTIB-MaricTpiB ramy3i 3HaHb (7
«YmpaBniHHA Ta agMiHICTpyBaHH» creriaabHocTi 073 «MeHemKMeHT» cremiam3artii

«MenemxmenT 1 OizHec-agminicTpyBanHs». Kuis: KIII im. Irops Cikopcekoro. 2017.
271 c.
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5. Tipasik O. M., JlazanoBcbkuit [1. T1. MeHem MEHT y TeKIIiHOMY BUKJIA/i: HABY.
noci0. JIbBiB: Ykpaincbka akagemis aqpykapctsa, 2018. 232 c.

6. Kpacnokyrceka H.C., Hamekina O.M., 3amyna O.B. ta iH. MeHemKMEHT :
Haguansuuit mociouuk. Xapkis : «pykapus Maapun», 2019. 231 c.

7. Momek I'€., ®epopenxo B.JI., Kopanenko O.B., Kopamspuyxk M.B.,
Conomko A.C., 3enpaiu B.E., CuBanenko I.II.. MenemxmenT opranizauii. Teopis 1
npaktuka. Hapuansauii nocionuk. K.: Bun-so Jlipa-2020. 808 C.

IIJTAHYBAHHS TA ITPOT'HO3YBAHHA

1.Tapactok I'M., 11I1Ba6 JI.I. [InanyBanHs AisibHOCTI mianpueMcTBa. HaBuanbHu
nocionuk. K.: Kapasena, 2015. 368 c.

2. JlaBpiB JI. A. IlnmanyBaHHS JisTIbHOCTI opraHizarii : HaB4. moci6. TepHONb :
Kpok, 2015. 320 c.

3. Mapuenko O.l., Tlorpimyk I'.b., ®eciok B.JI. [lnanyBaHHS gisSUTBHOCTI
nignpuemctBa. [Ipaktukym : HaBd. oci6. TepHoninbs : Exonomiuna aqymka, THEY, 2015.
458 c.

4 Muxamok H. I. [InanyBanHs Ais1bHOCTI MiANpUEMCTB : HaBY. nocid. K. : Jlipa-K,
2015. 620 c.

5.Tapactox [. M. ViopaBmiHHS IUIaHYBaHHSM JISUIBHOCTI  HIANPHUEMCTBA:
TEOPETUYHI Ta MPaKTU4HI aciekTu: MoHorpadisa. XKutomup : XKATY, 2015. 292 c.

6. IlIBaiika JI. A. IlnmanyBaHHS AiSTBHOCTI MiAnpueMcTBa : Hamd. noci6. K. :
Jlipa-K, 2015. — 268 c.

7.bypuxk A.®. IlnanyBaHHsS MisUTBHOCTI mignmpuemcTBa : Hapd. moci6. K.: IVJI,
2018. 260 c.

8. Bapnamiit 3. C., Bacunpnis T.I., Jlymak PJI., bimuk P.P. bizHec-mianyBaHHs
M TPUEMHHITBKOT TIsITbHOCTI: HaBy. moci6. YepniBmi: Texnoapyk, 2019. 264 c.

9. HNomxancekuid 3. 1., 3aropra T. O. bi3Hec-iaH: TEXHONOTIS PO3POOKH : HABY.
moci6. K. :11VJI, 2019. 384 c.



